PROVA SCRITTA 1

1.

Il candidato descriva le modalita di implementazione di un progetto finalizzato alla realizzazione di un
cruscotto per la direzione generale di un ateneo (collocazione organizzativa, utenti coinvolti, modalita
di gestione del progetto, relazione con i sistemi informativi). Provi inoltre a definire un possibile set
basilare di indicatori.

Il candidato illustri come imposterebbe il budget triennale di ateneo (dettagliando le principali poste e
le possibili modalita di stima). Individui i principali indicatori (di tipo economico e non) che utilizzerebbe
ai fini del monitoraggio del budget.

Il candidato crei un file Excel in cui nomini il primo foglio ESERCIZIO. Nella cella A1 scriva il titolo
RISULTATO (carattere arial 10 MAIUSCOLO) e nella cella B1 il titolo FORMULA (carattere arial 10
MAIUSCOLO). Nelle celle A2:A6 riporti rispetto ai dati sotto riportati il risultato delle operazioni
richieste e nelle celle B2:B6 riporti la formula che consente di effettuare le operazioni richieste (copiare
la formula utilizzata preceduta da ' ). | numeri riportati nelle celle A2:A6 devono essere in carattere
arial 10 e devono avere il separatore delle migliaia. Le formule riportate nelle celle B2:B6 devono
essere in carattere arial 10.

DATI (da riportare nel file nelle colonne D e seguenti)

Prodotto Venduto 2015 Venduto 2016
X 10.500 20.500
Y 11.600 12.600
Z 13.500 11.111

OPERAZIONI RICHIESTE

Media venduto prodotto X

Differenza venduto prodotto Y dal 2016 al 2015

Incremento/decremento percentuale vendite prodotto X nel 2016 rispetto al 2015
Soma dei dati di tutta la tabella

Valore massimo di tutta la tabella

Nello stesso foglio di lavoro il candidato nella cella A8 scriva il titolo RISULTATO (carattere arial 10
MAIUSCOLO) e nella cella B8 il titolo FORMULA (carattere arial 10 MAIUSCOLO).

Nelle celle A10:A13 riporti rispetto ai dati sotto riportati il risultato delle operazioni richieste e nelle
celle B10:B13 riporti la formula che consente di effettuare le operazioni richieste (copiare la formula
utilizzata preceduta da ' ). | numeri riportati nelle celle A10:A13 devono essere in carattere arial 10 e
devono avere il separatore delle migliaia. Le formule riportate nelle celle B10:B13 devono essere in
carattere arial 10.

DATI (da riportare nel file nelle colonne D e seguenti)

Prezzo
1.900
6.780
4.800
12.000

OPERAZIONI RICHIESTE

fino a 5.000 applicazione del 2% di sconto
oltre i 5.000 applicazione del 6% di sconto



PROVA SCRITTA 2

1.

Il candidato descriva quali sono i principali atti programmatori in uso nelle universita. lllustri inoltre le
principali connessioni tra i diversi processi/documenti di pianificazione provando anche a fornire degli
esempi adatti al contesto.

Il candidato illustri quale reportistica fondamentale elaborerebbe al fine della presentazione del budget
del personale agli organi di Vertice e quali indicatori si potrebbero predisporre.

Il candidato crei un file Excel in cui nomini il primo foglio ESERCIZIO. Nella cella A1 scriva il titolo
RISULTATO (carattere arial 10 MAIUSCOLO) e nella cella B1 il titolo FORMULA (carattere arial 10
MAIUSCOLO). Nelle celle A2:A6 riporti rispetto ai dati sotto riportati il risultato delle operazioni
richieste e nelle celle B2:B6 riporti la formula che consente di effettuare le operazioni richieste (copiare
la formula utilizzata preceduta da ' ). | numeri riportati nelle celle A2:A6 devono essere in carattere
arial 10 e devono avere il separatore delle migliaia. Le formule riportate nelle celle B2:B6 devono
essere in carattere arial 10.

DATI (da riportare nel file nelle colonne D e seguenti)

Prodotto Venduto 2015 Venduto 2016
X 4.500 12.570

Y 15.500 8.650

Z 11.450 9.825

OPERAZIONI RICHIESTE

Media venduto prodotto Y

Differenza venduto prodotto Y dal 2016 al 2015

Incremento/decremento percentuale vendite prodotto Z nel 2016 rispetto al 2015
Somma dei dati di tutta la tabella

Valore massimo di tutta la tabella

Nello stesso foglio di lavoro il candidato nella cella A8 scriva il titolo RISULTATO (carattere arial 10
MAIUSCOLO) e nella cella B8 il titolo FORMULA (carattere arial 10 MAIUSCOLO).

Nelle celle A10:A13 riporti rispetto ai dati sotto riportati il risultato delle operazioni richieste e nelle
celle B10:B13 riporti la formula che consente di effettuare le operazioni richieste (copiare la formula
utilizzata preceduta da ' ). | numeri riportati nelle celle A10:A13 devono essere in carattere arial 10 e
devono avere il separatore delle migliaia. Le formule riportate nelle celle B10:B13 devono essere in
carattere arial 10.

DATI (da riportare nel file nelle colonne D e seguenti)

Prezzo
2.500
7.820
5.600
11.000

OPERAZIONI RICHIESTE

fino a 7.000 applicazione del 4% di sconto
oltre i 7.000 applicazione del 10% di sconto



PROVA SCRITTA 3

1.

Il candidato descriva le principali fasi del ciclo di controllo di gestione, i principali kpi che utilizzerebbe
riportando degli esempi adatti al contesto universitario.

Con riferimento al contesto universitario, il candidato descriva come imposterebbe un sistema di
controllo del budget assegnato in corso d'anno alle diverse strutture, quale reportistica produrrebbe di
tipo economico e gestionale.

Il candidato crei un file Excel in cui nomini il primo foglio ESERCIZIO. Nella cella A1 scriva il titolo
RISULTATO (carattere arial 10 MAIUSCOLO) e nella cella B1 il titolo FORMULA (carattere arial 10
MAIUSCOLO). Nelle celle A2:A6 riporti rispetto ai dati sotto riportati il risultato delle operazioni
richieste e nelle celle B2:B6 riporti la formula che consente di effettuare le operazioni richieste (copiare
la formula utilizzata preceduta da ' ). | numeri riportati nelle celle A2:A6 devono essere in carattere
arial 10 e devono avere il separatore delle migliaia. Le formule riportate nelle celle B2:B6 devono
essere in carattere arial 10.

DATI (da riportare nel file nelle colonne D e seguenti)

Prodotto Venduto 2015 Venduto 2016
X 12.860 9.760

Y 10.400 11.400

Z 7.000 8.679

OPERAZIONI RICHIESTE

Media venduto prodotto y

Differenza venduto prodotto Y dal 2016 al 2015

Incremento/decremento percentuale vendite prodotto Z nel 2016 rispetto al 2015
Somma dei dati di tutta la tabella

Valore massimo di tutta la tabella

Nello stesso foglio di lavoro il candidato nella cella A8 scriva il titolo RISULTATO (carattere arial 10
MAIUSCOLO) e nella cella B8 il titolo FORMULA (carattere arial 10 MAIUSCOLO).

Nelle celle A10:A13 riporti rispetto ai dati sotto riportati il risultato delle operazioni richieste e nelle
celle B10:B13 riporti la formula che consente di effettuare le operazioni richieste (copiare la formula
utilizzata preceduta da ' ). | numeri riportati nelle celle A10:A13 devono essere in carattere arial 10 e
devono avere il separatore delle migliaia. Le formule riportate nelle celle B10:B13 devono essere in
carattere arial 10.

DATI (da riportare nel file nelle colonne D e seguenti)

Prezzo
1.800
6.500
8.800
13.000

OPERAZIONI RICHIESTE

fino a 8.000 applicazione del 7% di sconto
oltre 8.000 applicazione del 12% di sconto



ORALE 1

In base a quanto definito dallo Statuto, il candidato descriva quali sono le funzioni del Senato Accademico
del Politecnico di Milano, e quali sono le materie per cui deve procedere con I'elaborazione di proposte e
pareri obbligatori.

Il candidato descriva quali sono i documenti obbligatori per la programmazione (di tipo economico e non) in
uso nelle universita.



Politecnico di Milano’s Strategic Plan 2020-2022 conveys the image of a cultural institution that
plans on playing a leading role, determined to place its know-how at the service of growth, willing
to transform risks into opportunities and to find, in the European identity, the only possible driving
force for the development of local communities. An institution that is proud to offer its contribution,

which is necessary today more than ever.



ORALE 2

In base a quanto definito dallo statuto, il candidato indichi quali sono le funzioni del Consiglio di
Amministrazione del Politecnico di Milano.

Il candidato illustri che cosa & il Piano dei conti, come & organizzato in una pubblica amministrazione nelle
voci di ricavo e di costo del conto economico, indichi poi quali sono le dimensioni di natura non strettamente
contabile cui sarebbe utile correlare (anche attraverso I'uso di apposito sistema informativo) le richieste di
budget



Politecnico di Milano promotes the culture of sustainable development in all its institutional
activities, in teaching and research. Working in partnership with society and helping it to achieve
sustainable development goals at global, national and local levels is an integral component of the
mission of a University which is firmly embedded in both the relevant community context and the
international academic setting.



ORALE 3

In base a quanto definito dallo statuto, il candidato illustri la composizione e indichi le attribuzioni del Nucleo
di Valutazione del Politecnico di Milano.

In considerazione del fatto che il budget & rappresentato in base al piano dei conti, il candidato descriva quale
ulteriore reportistica riterrebbe utile fornire al Direttore generale per la discussione e negoziazione del
budget.



Politecnico di Milano suffers from an inadequate public funding system, from spaces and
laboratories that do not meet the standards of the best international campuses, from a net
prevalence of technical and engineering disciplines, from the almost total absence of life sciences
(considerably reducing the interdisciplinary potential), from a still rather significant gender gap, and
from a strong local technological transfer that is still weak, compared to broader contexts.



