
$99,62�',�0$1,)(67$=,21(�',�,17(5(66(

/ů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ŶĞŝ�ƉƌŽƐƐŝŵŝ�ŵĞƐŝ͕�ŝŶƚĞŶĚĞ�ďĂŶĚŝƌĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϯϲ�Đ͘Ϯ͘ď�
Ě͘ůŐƐ͘ϱϬͬϮϬϭϲ�Ă�ĐƵŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ŝŶǀŝƚĂƚŝ�ĂůŵĞŶŽ ϱ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ƐĞ�ĞƐŝƐƚĞŶƚŝ͕�ƉĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ
ƐƉĞƚƚƌŽŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ĐĂŵƉŽ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ăů�ŐĞƌŵĂŶŝŽ�ŝƉĞƌƉƵƌŽ͘

ϭ͘ �DD/E/^dZ��/KE���''/h�/��dZ/���

WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ�

Ϯ͘ K''�ddK���>>��WZK���hZ�

&ŽƌŶŝƚƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶŽ ƐƉĞƚƚƌŽŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ĐĂŵƉŽ�ĂĚ�ĂůƚĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ�Ăů�ŐĞƌŵĂŶŝŽ�ŝƉĞƌƉƵƌŽ͘

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƌŝƉŽƌƚĂŶŽ�ůĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ŵŝŶŝŵĞ�ŝŶĚĞƌŽŐĂďŝůŝ�ĚĞůůŽ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�Ğ�ĚĞůůŽ�ƐĐŚĞƌŵŽ͗�

^ƚƌƵŵĞŶƚŽ͗�
ƐƉĞƚƚƌŽŵĞƚƌŽ�ŐĂŵŵĂ�WKZd�d/>��ĂĚ�ĂůƚĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͕�,W'Ğ͕�ĐŽŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶǌĂ�ŵŝŶŝŵĂ�Ă�ϭϯϯϮ�ŬĞs�
ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ăů�ϰϱй
ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ� ƌĂĨĨƌĞĚĚĂŵĞŶƚŽ� ĞůĞƚƚƌŝĐŽ� ĚĞů� ĐƌŝƐƚĂůůŽ� ĐŽŶ� ĂůŝŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŵƵůƚŝƉůĂ� ĞĚ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� Ă�
ďĂƚƚĞƌŝĂ�ŶŽŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰ�ŽƌĞ͕�ďĂƚƚĞƌŝĞ�ĐŽŶ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŚŽƚͲƐǁĂƉ
ƉĞƐŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƉŽƌƚĂƚŝůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ�Ěŝ�ďĂƚƚĞƌŝĞ͕�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϴŬŐ
ŝŶƚĞƌĨĂĐĐŝĂŵĞŶƚŽ� ǀĞƌƐŽ� W�͕� ƚĂďůĞƚ Ž� ĂŶĂůŽŐŚŝ� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ĂůŵĞŶŽ� ƵŶĂ� ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ� Z:ϰϱ� Ž�
�ůƵĞƚŽŽƚŚ�Ž�tŝ&ŝ
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ŵĂĐĐŚŝŶĂ�ĞĚ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂƚŝ�ŝŶĐůƵƐŽ

^ĐŚĞƌŵŽ͗
ƐĐŚĞƌŵŽ� ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚŽ� WďͲ�ĚͲ�Ƶ� ĚĂ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ� ĐŽŶ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ĂůůŽŐŐŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ƉŽƌƚĂƚŝůĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵƐŽ�ƐƚĂƚŝĐŽ͘

ϯ͘ /DWKZdK�

/ů� ǀĂůŽƌĞ� ŝŶŝǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ƐƚŝŵĂƚŽ�ƉĞƌ ůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ Ěŝ�ƵŶŽ� ƐƉĞƚƚƌŽŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ĐĂŵƉŽ�ĂĚ�ĂůƚĂ� ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ�
ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ� Ăů� ŐĞƌŵĂŶŝŽ� ŝƉĞƌƉƵƌŽ ğ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� Φ� ϭϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ăů� ŶĞƚƚŽ� ĚĞůů͛/s�� Ěŝ� ůĞŐŐĞ͕� ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ� Ěŝ�
ĐŽůůĂƵĚŽ�Ğ ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ƵƚŝůŝǌǌŽ͘

EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ŽŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ƉĞƌ�ƌŝƐĐŚŝ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶǌŝĂůŝ͘�

ϰ͘ ^K''�dd/��,��WK^^KEK�WZ�^�Ed�Z����E�/��dhZ�

^ŽŶŽ� ĂŵŵĞƐƐŝ� Ă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� ĂůůĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� Őůŝ� KƉĞƌĂƚŽƌŝ� �ĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ěŝ� ĐƵŝ�
Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϰϱ�ĚĞů��͘�>ŐƐ�ϱϬͬϮϬϭϲ͘

/Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĂůůĂ� ŐĂƌĂ� Ěŝ� ƌĂŐŐƌƵƉƉĂŵĞŶƚŝ� ƚĞŵƉŽƌĂŶĞŝ� Ž� ĐŽŶƐŽƌǌŝ� ŽƌĚŝŶĂƌŝ� Ěŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƚƌŽǀĞƌă�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϰϴ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͘



ϱ͘ Z�Yh/^/d/�'�E�Z�>/����/�/�KE�/d�͛�WZK&�^^/KE�>�

Ă͘��ƐƐĞŶǌĂ�ĚĞŝ�ŵŽƚŝǀŝ�Ěŝ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϴϬ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͖

ď͘�ZĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ŝĚŽŶĞŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϴϯ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͗�/ƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŶĞů�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞůůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ĚĞůůĂ� �͘�͘/͘�͘�͘� Ž� ŶĞůů͛ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ƐĞ� ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕� ĚĂůůĂ� ƋƵĂůĞ� ƌŝƐƵůƚŝ� ĐŚĞ�
ů͛ŝŵƉƌĞƐĂ�ƐǀŽůŐĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞů�ƐĞƚƚŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘

ϲ͘ DK��>/d�͛��/�WZ�^�Ed��/KE����>>����E�/��dhZ��

>Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞǀĞ�ĞƐƐĞƌĞ� ĨŽƌŶŝƚĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�Ğ�ƉŽƚƌă�ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶǀŝĂƚĂ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�WŽƐƚĂ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�ƉĞĐ͗�ƉĞĐĂƚĞŶĞŽΛĐĞƌƚ͘ƉŽůŝŵŝ͘ŝƚ

/ů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ�ĚĞǀĞ�ĂǀĞƌĞ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ͗�͞�ĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ƐƉĞƚƚƌŽŵĞƚƌŽ�ĚĂ�ĐĂŵƉŽ͟

^ŝ�ƌŝĐŽƌĚĂ�ĐŚĞ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�W���ŚĂ�ǀĂůŝĚŝƚă�ůĞŐĂůĞ�ƐŽůŽ�ƐĞ�ĞŶƚƌĂŵďĞ�ůĞ�ĞͲŵĂŝů͕�ƋƵĞůůĂ�ĚĂ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ŝŶǀŝĂ�Ğ�ƋƵĞůůĂ�
ŝŶ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ƌŝĐĞǀĞ�ŝů�ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ͕�ƐŽŶŽ�ĞͲŵĂŝů�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘��ǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ�ƐƉĞĚŝƚŝ�ĚĂ�ĐĂƐĞůůĞ�ŶŽŶ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�Ž�ĐŽŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚŝǀĞƌƐŽ�ĚĂ ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�EKE�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐŝ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘�

'ůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ� ĚĞǀŽŶŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ� ĂůůĞŐĂŶĚŽ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝůůƵƐƚƌĂƚŝǀĂ ĐŽŶ� ĞǀŝĚĞŶǌĂ� ĚĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞůůĞ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ� ƚĞĐŶŝĐŚĞ� ŵŝŶŝŵĞ�
ŝŶĚĞƌŽŐĂďŝůŝ Ğ ŝů ŵŽĚƵůŽ��'h� ĐŽŵƉŝůĂƚŽ͘

>Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϮ͗ϬϬ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ϮϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ϮϬϭϵ

�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ŽůƚƌĞ�ƚĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŶŽŶ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ͘

ϳ͘ h>d�Z/KZ/�/E&KZD��/KE/�

>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ğ�ǀŽůƚĂ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞƌĞ�ů͛ĂƐƐĞƚƚŽ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�ŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶƚŝ͕�Őůŝ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ͕�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƐŽŐŐĞƚƚŝǀĞ͕�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ� ƉƌĂƚŝĐĂƚĞ͕� ůĞ� ĐůĂƵƐŽůĞ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ� ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƚƚĂƚĞ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ǀĞƌŝĨŝĐĂƌŶĞ� ůĂ�
ƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ�ĂůůĞ�ƌĞĂůŝ�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ͘

'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ĐŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂŶŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶƚĂƚƚĂƚŝ�ĚĂů�ZhW�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƌĞ�ůĞ�ƐŽůƵǌŝŽŶŝ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĂ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͘

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ��ǀǀŝƐŽ�ŶŽŶ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�Ğ�ŶŽŶ�ǀŝŶĐŽůĂ�ŝŶ�ĂůĐƵŶ�ŵŽĚŽ�ů͛�ŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ƐĂƌă�
ůŝďĞƌŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůƚƌĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

>͛�ŶƚĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ� ŝŶƚĞƌƌŽŵƉĞƌĞ� ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ� ƌĂŐŝŽŶŝ�Ěŝ� ƐƵĂ�ĞƐĐůƵƐŝǀĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ͕� ŝů�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂǀǀŝĂƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĐŚĞ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ�ƉŽƐƐĂŶŽ�ǀĂŶƚĂƌĞ�ĂůĐƵŶĂ�ƉƌĞƚĞƐĂ͘

>͛�ŶƚĞ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ĚŽŵĂŶĚĞ� ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ� Ğ� ĚĞůůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĂŶĂůŝǌǌĂƚĂ͕� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� Ěŝ�
ŝŶǀŝƚĂƌĞ�ĂůůĂ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ŶĞŐŽǌŝĂƚĂ�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕�ƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ�ŶĞŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ĞĚ�ŝŶ�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ� ĚĞŝ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ� Ğ� ĚĞŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ� ƌŝƐƉĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� Ăŝ� ƉƵŶƚŝ� ϱ� Ğ� ϲ� ĐŽŵĞ� ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ� ŶĞůůĂ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͘



'ůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ƐŽŶŽ�ŝŶǀŝƚĂƚŝ�ĂĚ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�ĂůůĂ�ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ�^ŝŶƚĞů�Ğ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĐĂƌƐŝ�ƉĞƌ�
ŝů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͘ /ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ğ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂ�ƐŽŶŽ�ƌĞƉĞƌŝďŝůŝ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽůŝŵŝ͘ŝƚͬŝŵƉƌĞƐĞͬƉƌŽƉŽŶŝƚŝͲĐŽŵĞͲĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕ͬ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌĐĂ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ůŽŵďĂƌĚŝĂ͘ŝƚ Ğ�
ƚƌĂŵŝƚĞ�ŝů�ĐĂůů�ĐĞŶƚĞƌ�Ěŝ��Z��͘

�ǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�Ěŝ�ĐŚŝĂƌŝŵĞŶƚŽ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶĚŝƌŝǌǌĂƚĞ�Ă͗

/ŶŐ͘��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��͘�WŽƌƚĂ
ĂůĞƐƐĂŶĚƌŽ͘ƉŽƌƚĂΛƉŽůŝŵŝ͘ŝƚ
ƉŚ͗͘�нϯϵ�ϬϮ Ϯϯϵϵ ϲϯϲϱ

ŽƉƉƵƌĞ�Ă�͗

/ŶŐ͘�&ĂďƌŝǌŝŽ��ĂŵƉŝ
ĨĂďƌŝǌŝŽ͘ĐĂŵƉŝΛƉŽůŝŵŝ͘ŝƚ
ƉŚ͗͘�нϯϵ�ϬϮ�Ϯϯϵϵ�ϲϯϱϲ

ϴ͘ dZ�dd�D�EdK���d/�W�Z^KE�>/

/�ĚĂƚŝ�ƌĂĐĐŽůƚŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hĞ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�;'�WZͿ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘

ϵ͘ Wh��>/���/KE���ss/^K

/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�ğ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞů�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�͞ /ŶĨŽ�ƉĞƌ�Ͳ /ŵƉƌĞƐĞ�
ʹ WĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂĚ�ƵŶĂ�ŐĂƌĂ͘͟

�ǀǀŝƐŽ�Ěŝ�ƉƌĞŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ŝŶǀŝĂƚŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�'hh��ŝů�ϬϲͬϭϭͬϮϬϭϵ͘

/ů��ŝƌĞƚƚŽƌĞ�'ĞŶĞƌĂůĞ
/ŶŐ͘�'ƌĂǌŝĂŶŽ��ƌĂŐŽŶŝ

&ŝƌŵĂƚĂ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ


