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C U R R I C U L U M  

F O R M A T I V O  E  
P R O F E S S I O N A L E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  LICARI RICCARDO  
 

Indirizzo  POLITECNICO DI MILANO - P.za L. Da Vinci, 32 - 20133 MILANO 
Telefono  0223999320 

Fax  0223999325 
E-mail  riccardo.licari@polimi.it 

 
Nazionalità  ITALIANA 

 

Data di nascita  05/09/1958 
 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
  

• Dal    Dal 2005 ad oggi  
 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Politecnico di Milano -  P.za L. Da Vinci, 32 - 20133 MILANO 

• Tipo di impiego  Dirigente di II fascia 
• Principali mansioni e responsabilità  RESPONSABILE AREA TECNICO EDILIZIA 

A seguito della riorganizzazione dell’Amministrazione Centrale dell’Ateneo, è 
stato ridefinito l’assetto organizzativo dell’Area Tecnico Edilizia, che è chiamata 
ad assicurare, attraverso la programmazione triennale dei lavori, un’attenzione 
continuativa ai fabbisogni dell’Ateneo in termini di spazi, realizzare e coordinare 
le attività di progettazione esecutiva degli interventi edilizi ed impiantistici. Dare 
esecuzione ai progetti, al coordinamento della sicurezza in cantiere e ai 
collaudi. Pianificare, attuare e monitorare gli interventi di messa a norma e 
sicurezza e la manutenzione straordinaria degli immobili.  
Il modello organizzativo adottato è di tipo misto, a matrice gerarchico-funzionale. 
Il vertice è rappresentato dal Dirigente di Area preposto mentre la struttura dei 
quadri si articola in un servizio, una funzione di staff e due funzioni di 
coordinamento, tecnico e procedurale. Le risorse afferenti sono ca. 40 e la 
gestione delle stesse compete al Dirigente preposto il quale, per mezzo dei capi 
progetto, verifica i carichi di lavoro e lo stato di attuazione degli interventi. Il 18 
maggio 2012 l’Area ha conseguito il Premio Best Practice Patrimoni Pubblici 
2012, in occasione di Forum PA 2012, con l’esperienza “Servizi integrati di 
manutenzione e gestione calore – M&C – degli edifici della sede di Milano del 
Politecnico”, nella categoria “Gestione patrimoni immobiliari”. 
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INCARICHI 

 
• Dal    Dal 2003 al 2005 Politecnico di Milano 

• Tipo di incarico  Dirigente dell’Area Pianificazione e Gestione Edilizia (ex D.S.T.A.). 
L’innalzamento del Dipartimento Servizi Tecnici ad Area Dirigenziale 
dell’Ateneo, ha indotto ad apportare alcune modifiche organizzative finalizzate 
al perseguimento di obiettivi di efficacia. Il modello organizzativo dell’A.P.G.E. 
era di tipo misto matrice gerarchico-funzionale e delineava nella sua struttura 
elementare gli assetti procedurali e funzionali delle risorse, delle Divisioni, dei 
Settori di Coordinamento e specialistici. L’articolazione organizzativa prevedeva 
tre Divisioni su base operativa territoriale (Divisione Edilizia “Leonardo”, “Città 
Studi” e “Bovisa Sud-Est”), sei settori di coordinamento, un Settore di funzione 
denominato “Call Center”  e lo staff di supporto al Dirigente. Le competenze 
territoriali erano invariate rispetto a quelle presiedute dal D.S.T.A. mentre il 
personale afferente era costituito da circa 50 risorse. 

 
 

• Dal    Dal 1999 al 2003 -  Politecnico di Milano 
• Tipo di incarico  Capo Dipartimento dei Servizi Tecnici di Ateneo (D.S.T.A) E Capo divisione 

Edilizia Città Studi. I servizi tecnici erano organizzati su base dipartimentale e 
articolati in Divisioni edilizie con competenze in aree territoriali specifiche 
(Campus, Poli, etc…)., così individuate: Divisione Leonardo – Divisione Città 
Studi – Divisione Bovisa Sud-Est . Nei quattro anni di coordinamento la struttura 
ha gestito progetti ed interventi edilizi per oltre 50 Mld di Lire annui, con un 
indotto di ateneo di oltre 150 Mld di Lire. La riorganizzazione strategica e 
operativa adottata, mirata soprattutto alla formazione e specializzazione del 
personale del D.S.T.A. (composto di circa 40 persone), ha favorito 
l’internazionalizzazione delle attività di progettazione, direzione, lavori e 
coordinamento della sicurezza, ottimizzando le risorse umane e strumentali 
interne del Dipartimento.  

 
• Dal  al   Dal 2001 -  Politecnico di Milano 

• Tipo di incarico  Referente del Politecnico di Milano nei rapporti con l’autorità per la Vigilanza sui 
Lavori Pubblici. 

 
• Dal  al   Dal 2001  -  Politecnico di Milano 

• Tipo di incarico  Responsabile della Programmazione triennale dei lavori pubblici. 
 
 

• Dal  al   Dal 1999 ad oggi  -  Politecnico di Milano 
• Tipo di incarico  Membro di diverse Commissioni tecniche per il Politecnico di Milano 

(Commissione Logistica, Commissione e Bilancio e Piano Pluriennale, 
Commissione di Vigilanza). 

 
 

• Dal  al   Dal 1997 -  Politecnico di Milano 
• Tipo di incarico  Interventi edilizi seguiti su diversi Poli/Sedi come Responsabile del 

procedimento, progettista e direttore dei lavori e coordinatore della sicurezza. 
 

• Dal  al   Anno 1997  
• Tipo di incarico  Progettista di cinema multisala Milano e direttore lavori di un cinema e sala 

conferenze in Via Valpetrosa-Milano. 
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• Dal  al   Dal 1992 ad oggi -  Politecnico di Milano 
• Tipo di incarico  Presidente e /o Componente di commissione giudicatrici di procedure di gare di 

appalto e di procedure di selezione pubblica per esami e titoli. 
 

• Dal  al   Dal 1993 ad oggi -  Politecnico di Milano 
• Tipo di incarico  Incarichi di Responsabile Unico del Procedimento, Progettista, Direttore dei 

Lavori, Coordinatore della sicurezza in fase di esecuzione, Collaudatore di 
numerosi interventi edilizi e impiantistici sul patrimonio del Politecnico. 

 
• Dal    Anno 1980 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 Studio Ingegner ALBERTO CANTU’ – Seregno (MI) 

• Tipo di impiego  Collaboratore 
 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

•   1989 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Laurea in Architettura conseguita presso il Politecnico di Milano  

 
•   1997 – DITEC POLITECNICO DI MILANO  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Abilitazione allo svolgimento di funzioni di “Responsabile del Servizio 
Prevenzione e Protezione per la sicurezza e per l’igiene del lavoro” e di “ 
Coordinatore in materia di sicurezza  e di salute durante la progettazione e la 
realizzazione dell’opera nel settore delle costruzioni (ex art. 10 D.LGS N. 
494/96)  

 
 

•   Dal settembre 1991  
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Iscrizione all’Ordine degli Architetti della Provincia di Milano  (dall’anno 2006 

passaggio all’Ordine degli Architetti della Provincia di Monza) 
 
 

•   1990  
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Abilitazione alla professione di Architetto a seguito di superamento dell’ Esame 

di Stato   
 
 
 
 
ALTRE ATTIVITÀ DI FORMAZIONE 

  2010 Corso di formazione “Gioco di squadra” 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Politecnico di Milano 

 
  2009 Corso di formazione “La responsabilità per danno erariale nell P.A.” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Paradigma  
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  2009 Corso di formazione “Vision” 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Politecnico di Milano 

 
  2008 Corso di formazione “Il regolamento di attuazione del codice dei contratti 

pubblici di lavori, servizi e forniture” 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Paradigma  

 
  2008 Corso di formazione “Il project manager delle opere pubbliche ” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 SDA Bocconi 

 
  2008 Corso di formazione “Coaching per lo sviluppo di competenze 

manageriali” 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Politecnico di Milano 

 
 

  2006 Corso di formazione “Leadership” 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Politecnico di Milano  

 
  2005 Corso di formazione “Comunicazione e relazione nei sistemi organizzativi” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Politecnico di Milano  

 
  2005 Corso di formazione “project financing e valutazioni degli investimenti nel 

settore dell’energia”” 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 LRA – Red Business Information 

 
  2005 Corso di formazione “Il contenzioso nei lavori pubblici” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 CISEL  

 
  2004 “Il ruolo dirigenziale tra sviluppo personale e innovazione organizzativa” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Politecnico di Milano  

 
  2004 Corso di formazione “Laboratorio sulle aspettative di ruolo” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Politecnico di Milano  

 
  2004 Corso di formazione “I requisiti della norma 9001: 2000 ed aspetti 

applicativi del SQP”  
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Centro per la Qualità di Ateneo - Politecnico di Milano  
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  2003 Corso di lingua inglese  
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Oxford Group 

 
 

  2000/2001 Corso di lingua inglese (metodo Tomatis) 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 DIAPASON  

 
 

  1997 Corso di formazione per “Il responsabile del servizio di prevenzione e 
protezione per la sicurezza e l’igiene del lavoro” e “Il coordinatore in materia di 
sicurezza e di salute durante la progettazione e la realizzazione dell’opera nel 
settore delle costruzioni”. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 DItec Politecnico di Milano  

 
 

  1995 Corso di perfezionamento “ Ergonomia Igiene e Sicurezza negli Ambienti 
di Lavoro” 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 DITEC - Politecnico di Milano  

 
 

  1994 Corso aggiornamento “Prevenzione incendi e Rischi Industriali”  
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 DPPE Politecnico di Milano  

 
  1994 Corso formazione “Software applicativo IBM CAD”   

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Politecnico di Milano  

 
  1994 Corso di aggiornamento sugli appalti tenuto dall’ Avv. Cacace  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Politecnico di Milano   

 
  1994 Corso di aggiornamento sugli appalti   

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Politecnico di Milano   

 
  1994 “Corso di base sui sistemi operativi  (DOS) e sui programmi CAD 

(Autocad) 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Politecnico di Milano  

 
  1991 Seminario “Appalti pubblici nuove regole per l’Europa del 1993”  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Unioncamere Lombardia 
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  1991 Corso aggiornamento “Prevenzione incendi e Rischi Industriali”  
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 DPPE Politecnico di Milano  

 
  1990 Corso di inglese, livello base. 

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Oxford Institutes Italiani 

 
  Corso di Autocad 12, Corso in materia di appalti,  

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione 

 Politecnico di Milano 

 
  1988 Corso di formazione “OAS Elaborazioni Personali” , “OAS Abbreviazioni 

Decision Language” 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Honeywell Bull, Milano 

 
 

PRIMA LINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 
• Capacità di lettura  SCOLASTICO 

• Capacità di scrittura  SCOLASTICO 
• Capacità di espressione orale  SCOLASTICO 

 
  FRANCESE 

• Capacità di lettura  FLUENTE 
• Capacità di scrittura  FLUENTE 

• Capacità di espressione orale  FLUENTE 
 
 
 

PUBBLICAZIONI 
 

  “Per un ospedale aperto alla città. Riqualificazione e ampliamento dell’Ospedale 
Fatebenefratelli di Milano”, anno 1995  

 
 

RELAZIONI A CONVEGNI 
 

  La gestione informatizzata del patrimonio edilizio universitario – Politecnico di 
Milano, anno 2002 

 
 
 

ATTIVITÀ DI DOCENZA 
 

  A.A. 2004/05 – Politecnico di Milano – Fac. di Architettura  - Laurea 
Specialistica. 
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Argomento trattato  Corso integrato di progettazione esecutiva dell’architettura e docenza al 
seminario “L’attività edilizia del Politecnico di Milano. Il procedimento per la 
realizzazione delle opere pubbliche . La programmazione e la pianificazione dei 
Lavori Pubblici”. 

 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI  Partecipazione al convegno sulla  L. 626/94. 
 
2000 Partecipazione al Convegno “Il regolamento di attuazione della Legge 
Merloni-tere il nuovo sistema di qualificazione delle imprese”, “Appalti di servizi”, 
“Appalti di forniture”  (Paradigma). 
 
2004 Partecipazione al Convegno “Appalti pubblici e decentramento: il progetto 
di legge della Regione Lombardia””  (Associazione Culturale Eidòs c/o 
Politecnico di Milano). 
 
Partecipazione ai seguenti seminari: “La gestione e lo sviluppo delle risorse 
umane nell’impresa moderna” (ISMO), “Appalti pubblici-Legge Merloni” 
(Provveditorato Regionale OO.PP).  
 
2003 Partecipazione alla presentazione del rapporto su “I lavori pubblici in 
Lombardia nel 2002” (Regione Lombardia). 
 
Partecipazione ai seguenti convegni: “La riforma della disciplina degli appalti di 
lavori pubblici”,2002 “La disciplina urbanistica”, 2003 (Paradigma). 
 
Giornata di studio “I contenuti minimi dei piani di sicurezza e coordinamento” . 
 

 

Supervisione e verifica del processo di progettazione e 
realizzazione di opere pubbliche e private 

Consulenza per committenti pubblici e privati nella gestione degli 
aspetti tecnici, amministrativi, legali ed economici legati al processo 
di progettazione e realizzazione di opere di ingegneria civile. 
Consulenza per la conduzione delle procedure di gara e di 
selezione degli appaltatori. Assistenza alla committenza nella fase di 
realizzazione dell’opera, con particolare riferimento alla redazione e 
valutazione di perizie di variante. 

Tecnologie edilizie 
Progettazione di opere di ingegneria edile, con particolare 
riferimento agli aspetti di architettura tecnica. Ispezioni in materia di 
opere architettoniche per la verifica di progetti ad alto contenuto 
tecnologico con differenti destinazioni d’uso (centri sportivi, uffici, 
ospedali e residenze, parcheggi etc.). 

I. ESPERIENZA PROFESSIONALE SPECIFICA MATURATA NELLA DISCIPLINA 
TECNICA DI COMPETENZA 
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  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria “Casa dello Studente” – Viale Romagna, 
62 (Milano): Intervento di ampliamento tramite sopraelevazione di 
porzione del fabbricato denominato Casa dello Studente”– Importo: 
circa € 4.000.000 - Committente: Politecnico di Milano – Periodo 
2009-2011; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria “Casa dello Studente” – Viale Romagna, 
62 (Milano): Nuova costruzione impianti sportivi e di servizio presso 
l'area del CS Giuriati”– Importo: circa € 4.000.000 - Committente: 
Politecnico di Milano – Periodo 2009-2011; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria “I.Newton” sita in Milano, via Mario Borsa, 
25: Intervento di ristrutturazione architettonica ed impiantistica del 
Collegio San Leonardo con la realizzazione di n. 36 nuovi posti-
alloggio in residenza universitaria”– Importo: circa € 10.000.000 - 
Committente: Politecnico di Milano – Periodo 2009-2011; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria “V. Pareto” sita in Milano, via Maggianico, 
6: Intervento di nuova costruzione di residenza per studenti 
universitaria”– Importo: circa € 16.000.000 - Committente: 
Politecnico di Milano – Periodo 2009-2011; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria “A. Einstein” Milano, Via Einstein, 6: 
Intervento di nuova costruzione di residenza per studenti 
universitaria”– Importo: circa € 14.000.000 - Committente: 
Politecnico di Milano – Periodo 2009-2011; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria Marchiondi Spagliardi: Intervento di 
Restauro e Recupero funzionale Istituto Marchiondi Spagliardi a 
Milano”– Importo: circa € 18.000.000 - Committente: Politecnico di 
Milano – Periodo 2009-in corso; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria “Adolf Loos” sita in Lecco, via Ghislanzoni, 
24: Intervento di recupero e ristrutturazione edilizia dell’immobile 
“Adolf Loos””– Importo: circa € 12.000.000 - Committente: 
Politecnico di Milano – Periodo 2009-2011; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto 
“Residenza Universitaria “La Presentazione”, sita in Como, via 
Zezio, 58: Intervento di recupero e restauro scientifico conservativo 
sull’immobile “La Presentazione” di Como”– Importo: circa € 
8.000.000 - Committente: Politecnico di Milano – Periodo 2009-
2011; 

  Responsabile della validazione per la verifica del progetto “progetto 
per la realizzazione della Biblioteca Europea di Informazione e 
Cultura - BEIC”– Importo: circa € 260.000.000 - Committente: 
Fondazione BEIC – Periodo 2009-2011; 

Elenco di alcuni incarichi in interventi edilizi dal 1993  
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24.05.11   Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento di ristrutturazione 
dell’Edificio 22 (ex PPG, Bovisa) - lotto 2, del Politecnico di Milano; 

25.05.10 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento di restauro, 
ristrutturazione, recupero funzionale ed adeguamento normativo dell’Edificio 4 
sede del D.I.I.A.R. - lotto 1, del Politecnico di Milano; 

23.02.10 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento presso la sede di 
Città Studi, via Golgi: Conversione mensa in aule; 

15.12.09 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento degli interventi di adeguamento 
normativo su edifici diversi per trasferimenti da via Garofalo presso la sede di 
Milano Città Studi; 

15.12.09 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento presso Polo 
Milano Leonardo, edificio 1, Realizzazione nuova sede Fondazione Politecnico, 
piano rialzato; 

20.11.09 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento di realizzazione 
dell’impianto fluido meccanico per il condizionamento del piano seminterrato 
dell’edificio 7 presso il Campus Leonardo del Politecnico di Milano; 

21.07.09 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’attuazione del progetto di 
bonifica di terreni presso il Polo Regionale di Lecco, area ex ospedale; 

28.04.09 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento di ristrutturazione 
e adeguamento impiantistico per la climatizzazione del corpo principale presso il 
Polo Regionale di Mantova, Campus Scarsellini, 15, del Politecnico di Milano; 

22.07.08 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dell’intervento presso il Polo 
Milano Bovisa, Attivazione Campus Broggi - Cablaggio strutturato, allestimenti e 
arredi, interventi edilizi e affini; 

18.12.07 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento dei progetti relativi alla nuova 
costruzione, ristrutturazione, restauro ed ampliamento di n° 7 Residenze 
universitarie cofinanziate mediante la partecipazione al bando ministeriale ex L. 
338/2000; 

18.12.07 Nomina a Responsabile del Procedimento connesso alla realizzazione di “due 
residenze da realizzarsi presso Via Ovada e via Baldinucci in Milano per studenti 
universitari e post”; 

07.03.07 Nomina a Responsabile del Procedimento connesso alla realizzazione del nuovo 
complesso universitario di Lecco del Politecnico di Milano; 

14.11.06 Membro gruppo di lavoro preposto al progetto di realizzazione di un concorso di 
idee finalizzato alla realizzazione della nuova segnaletica di Ateneo Aree esterne; 

05.10.05 Nomina a Responsabile del Procedimento della Commissione aggiudicatrice 
relativa alla gara per la fornitura di energia elettrica per il Politecnico di Milano (Città 
Studi e Bovisa), Polo di Como, Lecco, Mantova, e le Sedi di Piacenza e 
Cremona; 

13.06.05 Nomina a Responsabile del Procedimento della Commissione aggiudicatrice 
relativa alla gara di appalto per l’affidamento del servizio di gestione degli impianti 
termici ed affini dei Campus Città Studi e Campus Bovisa Sud-Est, per il 
quadriennio 2005/2009; 

26.06.01 Nomina a Direttore dei Lavori per la realizzazione di un cunicolo impiantistico sotto 
Via Ponzio; 

04.06.01 Nomina a Responsabile del Procedimento della Commissione aggiudicatrice di 
gara relativa alla realizzazione della nuova cabina di trasformazione n. 6 presso il 
Campus Bonardi del Politecnico di Milano; 

16.01.01 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento relativo alla concessione di 
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costruzione e gestione del complesso immobiliare Daniel’s Hotel via Corridoni, 22 
- Milano 

01.09.00 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento relativo alla progettazione 
impiantistica per l’adeguamento degli impianti di condizionamento a servizio 
dell’edificio 11A; 

07.07.00 Nomina a coordinatore per l’esecuzione dei lavori relativi alla ristrutturazione 
dell’edificio 16 ex sede del Dipartimento di Ingegneria Aerospaziale; 

05.07.99 Membro Commissione aggiudicatrice per la scelta del progettista a cui affidare 
l’incarico di progettazione esecutiva per interventi di ristrutturazione e adattamento 
degli spazi presso l’Istituto di Chimica e Biochimica “G. Ronzoni” (Cremino), sito in 
Via Colombo, 81 – Milano; 

28.06.99 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento relativo alla ristrutturazione e 
adattamento degli spazi presso l’Istituto di Chimica e Biochimica “G. Ronzoni” 
(Cremino), sito in Via Colombo, 81 – Milano; 

27.07.98 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento relativo ai lavori al sottopasso 
pedonale di Via Ponzio; 

27.07.98 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento relativo al progetto di conversione 
degli immobili ex Istituto Besta ad uso del Politecnico; 

13.07.98 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento relativo alla fornitura ed 
installazione di arredi per aule didattiche del Politecnico di Milano; 

30.01.98 Nomina a coordinatore per l’esecuzione dei lavori relativi alla ristrutturazione del 
Rettorato piano primo, lotti 1 e 2; 

12.12.97 Nomina a Direttore dei Lavori per le opere di rifacimento delle facciate continue 
dell’ed. 19, sede del CESNEF; 

01.10.97 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento per la realizzazione del laboratorio 
di Fotonica nel Complesso universitario di via Colombo, 40; 

23.06.97 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento per la sostituzione delle facciate 
continue dell’ed. 19, sede del CESNEF; 

26.08.96 Nomina Responsabile Unico del Procedimento relativo alla realizzazione di un 
edificio ad uso didattico sull’Area “Campus aerospaziale”; 

11.04.96 Nomina Responsabile Unico del Procedimento relativo alla realizzazione 
dell’impianto di condizionamento estivo presso il Dipartimento di Elettronica e 
Informazione; 

23.03.96 Nomina Responsabile Unico del Procedimento relativo all’adeguamento generale 
dell’impianto di termoventilazione dell’ed. 18 – Dipartimento di Elettronica e 
Informazione; 

27.10.95 Nomina a Responsabile Unico del Procedimento relativo alla sostituzione dei 
controsoffitti del Dipartimento di Elettronica e Informazione; 

26.10.95 Nomina a collaudatore degli arredi installati presso le aule V2, N1.1 e N1.5; 
22.09.93 Incarico a seguire il piano complessivo di trasferimento degli uffici delle Divisioni 

Gestione del Personale e Risorse Economiche e Finanziarie, siti al Padiglione 
Sud; 

Elenco di alcuni dei maggiori interventi edilizi seguiti dal 1997 
 Progetto di riqualificazione urbanistica del Compendio immobiliare 

costituito dallo Stadio Francesco Ossola ed aree limitrofe di Varese; 
importo intervento ca. € 142.000.000,00=. Responsabile della 
consulenza tecnico-gestionale tra Politecnico di Milano - Area Tecnico 
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Edilizia e Comune di Varese, finalizzata allo sviluppo di studi di fattibilità 
e alternative di intervento. 

 Progetto di riqualificazione urbanistico-edilizia del Compendio 
immobiliare costituito dalla ex Caserma Garibaldi - Piazza della 
Repubblica - via Dazio Vecchio e vie limitrofe. Realizzazione di un 
centro culturale Polivalente (teatro); importo intervento ca. €  
72.000.000,00=. Responsabile della consulenza tecnico-gestionale tra 
Politecnico di Milano - Area Tecnico Edilizia e Comune di Varese, 
finalizzata alla redazione e sviluppo di un documento preliminare alla 
progettazione (Master Plan). 

 Progetto di realizzazione della “Biblioteca Europea di Informazione e 
Cultura“; Q.E. € 260.000.000,00=. Convenzione tra Politecnico di Milano 
- Area Tecnico Edilizia e Fondazione BEIC. Responsabile del gruppo di 
lavoro nello svolgimento dell’attività di supporto ai compiti del 
Responsabile Unico del Procedimento per la verifica e validazione della 
progettazione, preliminare, definitiva ed esecutiva propedeutica alla fase 
di affidamento dei lavori e alla successiva di inizio dei lavori, così come 
descritta nell’articolo 112 del D.Lgs. 12 aprile 2006, n. 163, e successive 
modificazioni ed integrazioni e dagli artt. 46, 47, 48 e 49 del D.P.R. 554 
del 21 dicembre 1999. 

 Partecipazione al bando per il cofinanziamento Ministeriale ex legge 
338/00 con la presentazione di n°8 progetti, di cui 7 residenze 
universitarie per un totale di ca. 1.500 posti letto, ottenendo l’inserimento 
degli stessi nella graduatoria dei progetti cofinanziati (D.M. n.72/2008) 
per un totale di ca. € 64.000.000,00= (Responsabile Unico del 
Procedimento di 6 degli 8 progetti). 

 Polo di Lecco - Realizzazione nuovo Polo universitario – mq.  20.000 – 
importo opere ca. € 25.000.000,00= (Responsabile Unico del 
Procedimento) 

 Polo di Milano – Bovisa - Campus Broggi - attivazione nuova sede del 
Dipartimento di Energia, di Ingegneria Gestionale – MIP, edificio 
biblioteca ed edificio aule (ca. 40.000 mq)  

 Polo di Milano – Bovisa - Campus Origoni - attivazione nuova sede del 
Dipartimento di Meccanica (ca. 7.000 mq)  

 Polo di Milano – Progetto rete di teleraffrescamento e cogenerazione – 
studio di fattibilità e progetto preliminare per l’attivazione del relativo 
project financing per un importo stimato in ca. € 20.000.000,00= 
(Responsabile Unico del Procedimento) 

 Polo di Milano - Residenza universitaria di via Baldinucci e via Ovada – 
ca. 650 posti letto – importo opere da project financing € 50.000.000,00 
(Responsabile Unico del Procedimento) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Golgi Clericetti)   –  realizzazione nuovo 
edificio dipartimentale – mq. 5000 di uffici e mq. 5000 interrati  - importo 
opere £. 18.000.000.000= ( responsabile di progetto , direttore dei lavori 
e coordinatore sicurezza in fase di progettazione) 

 Polo di Milano – Residenza Universitaria Daniel’s  Hotel  – Restauro e 
risanamento conservativo. Progetto definitivo  - Richiesta di 
cofinanziamento al MIUR  e alla Regione Lombardia – Via Corridoni,22 
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– mq.13000  - importo opere £. 30.000.000.000= (Responsabile del 
procedimento) 

 Polo di Milano – Gran Sasso – Riqualificazione e adeguamento 
funzionale - mq. 20.000 importo opere £. 20.000.000.000= 
(Responsabile del procedimento e coprogettista) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 11 "Architettura" – 
Atrio d’ingresso e sala E. N. Rogers – mq. 750 importo opere £. 
1.200.000.000= (Responsabile del procedimento – progettista e 
direttore dei lavori e coordinatore sicurezza) 

 Polo di Milano - Città Studi (via Colombo, 81) - Ristrutturazione e 
adattamento degli spazi presso l'Istituto di Chimica e Biochimica "G. 
Ronzoni mq. 20 importo opere £. 5.200.000.000= (Responsabile del 
procedimento) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Bassini) – Edificio 18 "Elettronica" 
Recupero ed adeguamento – mq. 4500 importo opere £. 
2.000.000.000= (Responsabile del procedimento – progettista e 
direttore dei lavori) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Golgi Clericetti) - Edificio 22 
"Realizzazione edificio da adibire ad aule didattiche – mq. 1200  importo 
opere £. 5.700.000.000= (Responsabile del procedimento – progettista 
e direttore dei lavori degli allestimenti) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Golgi Clericetti) - Edificio 16/b 
"Trasformazione laboratorio ex aerospaziale da adibire ad aule 
didattiche – mq. 500 importo opere £. 1.270.000.000= (Responsabile del 
procedimento – progettista e direttore dei lavori) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Golgi Clericetti) - Edificio 16 
"Ristrutturazione edificio ex aerospaziale – mq. 2060 importo opere £. 
2.993.000.000= (Responsabile del procedimento – progettista e 
coordinatore sicurezza) 

 Polo di Milano – Residenza Universitaria Daniel’s Hotel – Concessione 
di costruzione e gestione – Via Corridoni – Progetto preliminare  – 
mq.15000 - importo opere £. 28.000.000.000= (Responsabile del 
procedimento – progettista) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 14 "Nave" – 
Ristrutturazione piani 5° - 6° - 7° (ala uffici)  mq. 2100 importo opere £ 
2.636.000.000= (Responsabile del procedimento)  

 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 37 - Recupero ex 
officina "Mauro" per la realizzazione spazi per biblioteche mq. 950  
importo opere £. 2.000.000.000=  (Responsabile del procedimento) 

 Polo di Milano – Città Studi (area Bonardi) – Ristrutturazione impianti 
distribuzione e rifacimento cabina di Media Tensione n. 6. importo opere 
£. 1.077.000.000= (Responsabile del procedimento - Direttore dei lavori) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 11 – Rifacimento 
impianto di condizionamento e trattamento dell’aria primaria. Mq. 2500 
importo opere £. 1.420.000.000= (Responsabile del procedimento) 

 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 14 "Nave" – 
Ristrutturazione piani  2° - 3° - 4° (ala uffici) mq. 2200 importo opere 
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£.2.800.000.000= (Responsabile del procedimento - coordinatore 
sicurezza) 

Altri lavori ed opere di minore entità 
 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 11 - Ristrutturazione 

e  adeguamento impiantistico Aule A – B – C – D 
 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 13 "Trifoglio" – 

Ristrutturazione e  adeguamento impiantistico Aula T.0.2 
 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 36/a - Recupero e 

adattamento degli spazi esistenti per le esigenze del DISET 
 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 15 - Ristrutturazione 

locali DISET e adeguamento spazi CEDA 
 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 15 – Lavori di 

adeguamento degli impianti elettrici e speciali 
 Polo di Milano – Leonardo/Bassini – Realizzazione cunicolo tecnico-

impiantistico di collegamento tra i due Campus eseguito al di sotto di via 
Ponzio 

 Polo di Milano - Bovisa sud-est - Area Lambruschini - Sistemazioni 
esterne 

 Polo di Como – Ristrutturazione locali posti al piano seminterrato 
dell’edificio di via Anzani 

 Polo di Mantova - Realizzazione biblioteca 
 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 14 "Nave" – 

Ristrutturazione facciata e sostituzione serramenti esterni 
 Polo di Milano – Città Studi (area Bonardi) - Ristrutturazione impianti 

distribuzione e rifacimento cabina di Media Tensione Polo di Milano – 
Leonardo - Ristrutturazione impianti distribuzione e rifacimento cabina di 
Media Tensione n. 3 e n. 5 

 Polo di Milano – Immobile di via Corridoni – Espletamento della gara per 
l’individuazione del Concessionario per la ristrutturazione, il recupero e 
la gestione dell’immobile 

 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 15 – Lavori di 
adeguamento impianto di condizionamento e trattamento aria 

 Polo di Milano - Città Studi (area Bonardi) - Edificio 15 – Lavori di 
sostituzione dei serramenti esterni costituenti la facciata continua in 
vetro 

 Polo di Como – Ristrutturazione dell’immobile sito in via Anzani 
 Polo di Lecco – Ristrutturazione dell’immobile sito in via Cairoli 
 Polo di Milano – Città Studi (area Leonardo) – Edificio “Stazione della 

carta” – Lavori di ristrutturazione piano sottotetto (Responsabile di 
progetto, Responsabile Unico del Procedimento) 
Si sono volutamente tralasciati i numerosi interventi antecedenti 
l’anno ’97 

Arricchimento professionale 
 1998 Progettista , direttore dei lavori e coordinatore sicurezza in 

relazione al “recupero e risanamento conservativo di un edificio sito in 
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Renate – mq. 500 – importo lavori £. 800.000.000.= committente privato 
previa autorizzazione dell’Amministrazione. 

 1997 Progettista e direttore dei lavori nella Realizzazione di un cinema e 
sala conferenze in via Valpetrosa – Milano mq. 400 importo lavori £ 
1.200.000.000= Committente privato previa autorizzazione 
dell’Amministrazione 

 Pratica per il rilascio dell’agibilità da parte della Commissione Comunale 
di Vigilanza per il cinema di cui sopra 

 1997 Progettista di cinema multisala Milano 
 

Autorizzo al trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/2003. 
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Amministrazione: POLITECNICO DI MILANO 
dirigente: LICARI RICCARDO  
 
 
RETRIBUZIONE ANNUA LORDA RISULTANTE DAL CONTRATTO INDIVIDUALE 
 
Amministrazione: POLITECNICO DI MILANO 
 
incarico ricoperto: Responsabile - AREA TECNICO EDILIZIA  
 
 
stipendio 
tabellare 

posizione 
parte fissa 
 
 

posizione 
parte 
variabile 
 

retribuzione di 
risultato 

altro*  
 

TOTALE ANNUO 
LORDO 
 

€   43.310,93  
 
 

€   12.155,59  
 

€   33.569,70  
 

€   38.000,00  
 

 € 127.036,22  
 

 
 
*ogni altro emolumento retributivo non ricompreso nelle voci precedenti 
 


