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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 12/02/2025, N. 2924 DI CUI ALL’AVVISO
PUBBLICATO SULLA GAZZETTA UFFICIALE 25.2.2025 N. 16 PER 1 POSTO DI PROFESSORE ASSOCIATO PER
IL GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/IIND-05 - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - SETTORE
SCIENTIFICO DISCIPLINARE IIND-05/A - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI, Al SENSI DELL’ART. 18 - L.
240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE (COD.
PROCEDURA 2025_PRA_DIG_1).

RELAZIONE FINALE

La Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 7714 prot. N. 93463 del 11/04/2025, composta dai
seguenti professori:

Prof. SIANESI Andrea - Politecnico di Milano;
Prof. WINKLER Herwig - Brandenburg University of Technology Cottbus-Senftenberg;
Prof.ssa CORTI Donatella - SUPSI (Scuola universitaria professionale della Svizzera italiana),

si @ riunita il giorno 30/4/2025 alle ore 16:30, per la prima riunione telematica.
Ogni Commissario si & collegato dalla propria postazione elettronica.

In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice individuano il Presidente ed il Segretario
della Commissione:

PROF. ANDREA SIANESI, PROFESSORE ORDINARIO presso il Politecnico di Milano come Presidente e Segretario.

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o
di affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, cosi come
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto cosi come
regolato dall’Art. 1 — commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti della stessa
Commissione e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c.

| componenti della Commissione Giudicatrice e il Segretario della stessa hanno dichiarato inoltre, ai sensi
dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate
in giudicato, in reati previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale.

La Commissione ha fissato in tale seduta i criteri e i parametri con i quali & stata effettuata la valutazione,
stabilendo il punteggio minimo al di sotto del quale i candidati non sono stati inseriti in graduatoria.

il giorno 22 maggio 2025 alle ore 15:30, la Commissione si € riunita in modalita telematica utilizzando MS-
Teams per prendere visione dell’elenco dei candidati, che risultavano essere:

1) KARAOSMAN HAKAN

Ognuno dei componenti della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela
o di affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, cosi come
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto cosi come
regolato dall’Art. 1 — commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con i candidati e che non sussistevano le
cause di astensione di cui all’art 51 c.p.c. e 52 del c.p.c.

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato, inoltre, di non essere coautore, con uno o piu
candidati, in percentuale superiore al 50%, delle pubblicazioni da loro allegate ai fini della valutazione.
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La Commissione ha proceduto, dopo adeguata valutazione, all’attribuzione di un punteggio ai singoli criteri
stabiliti e un giudizio a ciascuna delle pubblicazioni presentate dai candidati, nonché alla valutazione della
conoscenza della lingua straniera.

La Commissione quindi, tenuto conto della somma dei punteggi attribuiti, ha proceduto collegialmente
all’espressione di un giudizio in relazione alla quantita e alla qualita delle pubblicazioni, valutando inoltre la
produttivita complessiva del candidato anche in relazione al periodo di attivita.

Tali valutazioni vengono allegate alla presente relazione finale e ne costituiscono parte integrante (allegato
n. 1 alla relazione finale).

E stata quindi redatta una graduatoria dei candidati selezionati a svolgere le funzioni didattico-scientifiche
per le quali e stata bandita la selezione, in numero pari al massimo a cinque volte il numero dei posti messi
a concorso (allegato n. 2 alla relazione finale).

LA COMMISSIONE

Prof. SIANESI Andrea (Presidente e Segretario)

Prof. WINKLER Herwig (Componente) Ji?—&m\LQ\l\ﬁiL(
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Prof. CORTI Donatella (Componente)
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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 12/02/2025, N. 2924 DI CUI ALL’AVVISO
PUBBLICATO SULLA GAZZETTA UFFICIALE 25.2.2025 N. 16 PER 1 POSTO DI PROFESSORE ASSOCIATO PER
IL GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/IIND-05 - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - SETTORE
SCIENTIFICO DISCIPLINARE IIND-05/A - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI, Al SENSI DELL’ART. 18 - L.
240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE (COD.
PROCEDURA 2025_PRA_DIG_1).

ALLEGATO n.1 alla RELAZIONE FINALE

Qualita della produzione Attivita Responsabilita
CRITERI scientifica, e/o progettuale, didattica a scientifica per progetti Totale
valutata sulla base di criteri e livello di ricerca finanziati
parametri riconosciuti nella universitario
comunita scientifica in Italia o
internazionale di riferimento all’estero
KARAOSMAN HAKAN 40 34 6 80

CANDIDATO: Karaosman Hakan

CURRICULUM:
Il Dr. Hakan Karaosman ha una laurea in Ingegneria ambientale, un Master in Gestione dell'energia e
dell'ambiente e un doppio PhD in Industrial Management conseguito presso I'Universidad Politecnica de
Madrid, Spagna e il Politecnico di Milano, Italia. Attualmente e professore associato presso la Cardiff Business
School della Cardiff University.
Nel corso degli ultimi anni & stato Visiting Scholar Professor presso I'University College di Dublino e il
Politecnico di Milano.
E uno studioso ben noto nel suo campo scientifico, essendo Chief Scientist presso FReSCH (Fashion’s
Responsible Supply Chain Hub, un progetto di action research riconosciuto dalle Nazioni Unite e premiato
dall'UE, ospitato dall'University College di Dublino, vincitore del premio Financial Times per I'educazione
aziendale responsabile nel 2025), presidente dell'Unione dei ricercatori interessati nella moda (UCRF), e
membro del comitato consultivo di Remake.
La sua capacita di raccogliere finanziamenti per la ricerca & notevole, come testimoniato ad esempio dal
programma di ricerca e innovazione Orizzonte 2020 dell'Unione europea Marie Sktodowska-Curie Individual
Fellowship (2020), 200.000 candidati (tasso di successo del 5%), € 200.000.
E stato nominato nella rivista Vogue Business 100 Innovators: Class of 2023 come leader di pensiero sulla
sostenibilitd. Greenpeace lItalia lo ha nominato “Voce per il clima” nel 2023. E anche un destinatario del
Cardiff University Celebrating Excellence Awards 2023 per |'eccellenza nella sostenibilita.
Ha una notevole produzione scientifica; il suo articolo ‘For the many not the few: Introducing just transition
for supply chain management' e stato uno degli articoli piu scaricati nel Journal International of Productions
& Operations Management nel 2024.
La qualita del suo lavoro scientifico, che comprende articoli accademici altamente citati, capitoli di libri, casi
didattici e relazioni industriali, gli ha permesso di stabilire diverse collaborazioni focalizzate sulla sostenibilita,
sulla gestione della supply chain e sul cambiamento climatico con organizzazioni quali le Nazioni Unite, ONG,
aziende di moda e piattaforme mediatiche.
Allo stesso tempo, € regolarmente presente con articoli su media internazionali, tra cui Financial Times,
Forbes, Reuters, The Guardian, Vogue Italia, Vogue Business, Business of Fashion, Sourcing Journal, Irish
Times, Women’s Wear Daily, InStyle Tirkiye, Corriere della Sera, e La Repubblica.



Il candidato ha pronunciato discorsi di apertura in eventi multi-stakeholder, tra cui quelli organizzati dal
Financial Times, TEDx, Global Fashion Summit, British Fashion Council e Milano Fashion Week.

PUBBLICAZIONI PRESENTATE:

Numero Tipo/Titolo Pubblicazione Giudizio
pub.
1 Karaosman H., Marshall D., and Villena V.-H. (2023), “Chrysalis of crisis: 7

Covid-19 as a catalyst for awakening power and justice in a luxury
fashion supply chain”, International Journal of Operations & Production
Management, 43(10), pp. 1634-1666. (SJR; SCOPUS Q1)

2 Karaosman, H, Marshall, D. and Ward, I. (2023), “For the many not the 9
few: introducing just transition for supply chain management”,
International Journal of Operations & Production Management (SJR;
SCOPUS Q1)

3 Karaosman, H., Perry, P., Brun, A. and Morales-Alonso, G. (2020), 8
“Behind the runway: Extending sustainability in luxury fashion supply
chains”, Journal of Business Research, Vol. 117, September, pp. 652—-3
663. (SJR; SCOPUS Q1)

4 Karaosman, H., Morales-Alonso, G. and Brun, A. (2016), “From a 9
systematic literature review to a classification framework: Sustainability
integration in fashion operations”, Sustainability, Vol. 9 No. 1, p. 30. (SJR;
SCOPUS Q1)

5 Karaosman, H., Morales-Alonso, G. and Grijalvo, M. (2015), “Consumer 7
response to CSR in a cross-cultural setting”, Cogent Business &
Management, Vol. 2 No. 1, pp. 1-18.

6 Karaosman, H., Marshall, D. and Brun, A. (2020), “Does the devil wear 9
Prada? Lessons in supply chain sustainability from luxury fashion”,
European Business Review, November-December, pp. 103—-108.

7 Brun, A., Castelli, C. and Karaosman, H. (2017), “A focused supply chain 9
strategy for luxury fashion management”, Journal of Fashion Marketing
and Management, Vol. 21 No. 4, pp. 544-563. (SIR; SCOPUS Q1)

8 Perry, P. and Karaosman, H. (2018), “Applying Circular Economy 7
Principles in Luxury Fashion: petit h”, Bloomsbury Publishing (teaching
case)

9 Brun, A. and Karaosman, H. (2019), “Customer influence on supply chain 8

management strategies’’, Business Process Management Journal, Vol. 25
No. 2, pp. 288-306. (SJR; SCOPUS Q1)

10 Brun, A., Karaosman, H. and Barresi, T. (2020), “Supply chain 8
collaboration for transparency”, Sustainability, Vol. 12 No. 11, 4429. (SJR;
SCOPUS Q1)

11 Guerra-Scheiwiller, E. M., Karaosman, H. and Marshall, D. (2023), “Vague 7

concepts and issue washing: women’s empowerment in fashion supply
chains”, International Journal of Procurement Management

12 Karaosman, H. and Marshall, D. (2023), “Impact pathways: Just transition 8
in fashion operations and supply chain management. International
Journal of Operations & Production Management, 43(13), pp. 226-237.
(SJR; SCOPUS Q1)

Giudizio collegiale complessivo

QUALITA DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA, E/O PROGETTUALE, VALUTATA SULLA BASE DI CRITERI E
PARAMETRI RICONOSCIUTI NELLA COMUNITA SCIENTIFICA INTERNAZIONALE DI RIFERIMENTO:




La produzione scientifica di Hakan Karaosman combina il suo background ingegneristico con la sua
profonda conoscenza del settore del lusso e della moda, che favorisce notevolmente I'applicabilita delle sue
ricerche ai problemi della vita reale.

| suoi articoli mostrano sempre evidenze empiriche provenienti dalle industrie della moda e del lusso che
vengono utilizzate per rispondere a domande di ricerca utili per le aziende e le catene di
approvvigionamento, contenendo suggestioni significative sia per gli accademici che per i professionisti.
E degno di nota il fatto che anche un business case sia presente nella lista dei dodici articoli presentati.

La maggior parte degli articoli tratta il settore della gestione della supply chain nell'industria della moda e
del lusso, ma vi & anche una non piccola serie di articoli che riguardano argomenti pit generali, sempre
riguardanti SCM, spaziando dal comportamento dei clienti alle strategie di supply chain con una grande
attenzione ai temi della sostenibilita.

Il posizionamento della rivista € molto buono con un 75% elencato degli articoli presentati come SCOPUS
Ql.

Nel complesso, il candidato dimostra una qualita molto buona e un impatto significativo della sua
produzione scientifica, considerando la fase di carriera accademica e gli standard internazionali di
eccellenza nel campo delle operazioni e della gestione della catena di approvvigionamento.

ATTIVITA DIDATTICA SVOLTA PRESSO ATENEI O ENTI NAZIONALI E STRANIERI:

Il candidato ha piu di 10 anni di esperienza nel I'insegnamento, con incarichi da UPM, Politecnico di Milano,
UCD Dublino e Cardiff Business School. La sua esperienza spazia dall'insegnamento nei corsi di laurea
magistrale ai programmi di MBA e di formazione executive. L'elenco delle occasioni in cui e stato "guest
speaker" & molto lungo e non riguarda solo le istituzioni gia menzionate, ma comprende anche EADA,
Caledonian, Paris Dauphine, ecc.

RESPONSABILITA SCIENTIFICA PER PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI:

La responsabilita scientifica del candidato non riguarda solo i progetti di ricerca, ma anche le consulenze su
policy internazionali per Istituzioni come il Governo gallese (consulenza sul framework per una just
transition, 2024), la Commissione europea (consulenza su una giusta transizione equa e inclusiva verso una
economia europea circolare a basso impatto ambientale, 2021), ancora la Commissione europea
(Consulenza sulla strategia UE per i prodotti tessili sostenibili, 2021), le Nazioni Unite (consulenza alla
Commissione economica delle Nazioni Unite per la Tracciabilita delle catene del valore sostenibili, 2019 -
2020).

| progetti di ricerca finanziati piu rilevanti sono quelli gia citati Marie Curie del valore di € 200.000,00.

ACCERTAMENTO DEL GRADO DI CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:
Sulla base delle pubblicazioni scientifiche e dell’esperienza didattica della candidata a livello internazionale,
la sua conoscenza dell’Inglese si pud considerare buona.

LA COMMISSIONE

Prof. SIANESI Andrea (Presidente e Segretario)

Prof. WINKLER Herwig (Componente) AM@&Q\I\,&L{
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Prof. CORTI Donatella (Componente)
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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 12/02/2025, N. 2924 DI CUI ALL’AVVISO
PUBBLICATO SULLA GAZZETTA UFFICIALE 25.2.2025 N. 16 PER 1 POSTO DI PROFESSORE ASSOCIATO PER
IL GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/IIND-05 - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - SETTORE
SCIENTIFICO DISCIPLINARE IIND-05/A - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI, Al SENSI DELL’ART. 18 - L.
240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE (COD.

PROCEDURA 2025_PRA_DIG_1).

ALLEGATO n. 2 alla RELAZIONE FINALE

GRADUATORIA DI MERITO

COGNOME E NOME Punteggio complessivo

KARAOSMAN HAKAN 80

Milano, 22 maggio 2025

LA COMMISSIONE

Prof. SIANESI Andrea (Presidente e Segretario)

Prof. WINKLER Herwig (Componente) Jum\kgkbld

Prof. CORTI Donatella (Componente) QJ‘ )g



winkler
HW


		2025-05-22T17:13:22+0200
	ANDREA SIANESI
	 




