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PROCEDURA VALUTATIVA PER LA CHIAMATA  DI 1 PROFESSORE DI I FASCIA AI SENSI DELL’ART. 24, COMMA 
6 L. 240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE PER IL 
SETTORE CONCORSUALE 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO GESTIONALE S.S.D. ING-IND/35 - INGEGNERIA 
ECONOMICO GESTIONALE. CODICE PROCEDURA 2021_VAL_I_DIG_6 

 
I VERBALE 

 
Il giorno 4 ottobre 2021, alle ore 15.00, in modalità telematica, si riunisce la Commissione Giudicatrice, 
nominata con D.R. rep. N. 7035 prot. N. 135407 del 18/08/2021, composta dai seguenti professori: 
 
Prof. RONCHI Stefano - Professore di I Fascia - Politecnico di Milano, 

Prof.ssa MASELLA Cristina - Professoressa di I Fascia -  Politecnico di Milano, 

Prof.ssa LAZZAROTTI Valentina - Professoressa di I Fascia - Liuc Università Cattaneo. 

I Componenti della Commissione prendono atto che nessuna istanza di ricusazione dei Commissari, relativa 
alla presente procedura di selezione, è pervenuta all’Ateneo e che pertanto la Commissione stessa è 
pienamente legittimata ad operare secondo le norme del bando di concorso. 

In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice individuano il Presidente ed il Segretario 
della Commissione: 

PROF. STEFANO RONCHI,  Presidente; 
PROF.SSA VALENTINA LAZZAROTTI,  Segretario. 
 
La Commissione prende visione dell’elenco dei candidati, che risultano essere: 

1) BUGANZA Tommaso  

Ognuno dei membri della Commissione dichiara di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o di 
affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti della stessa 
Commissione e con il candidato e che non sussistono le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c. 
 
I componenti della Commissione Giudicatrice dichiarano inoltre, ai sensi dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, 
di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate in giudicato, in reati previsti nel capo 
I del titolo II del libro secondo del codice penale. 
 
La Commissione prende atto che la procedura concorsuale deve terminare entro il 18/10/2021 (2 mesi dalla 
data di pubblicazione del decreto di nomina della Commissione). 
 
La Commissione prende inoltre atto del profilo scientifico e didattico indicato dal Dipartimento:  

All’interno dell’ampia tematica della gestione dell’innovazione, esistono importanti interessi specifici per 
quanto concerne il ruolo che le persone, e in particolare i leader, hanno nel facilitare e promuovere 
l’innovazione. In un contesto caratterizzato da forte partecipazione ai processi di trasformazione, i classici 
modelli di innovation leadership incontrano seri problemi, e richiedono di essere ripensati profondamente. 
L’interesse nei nuovi modelli di innovation leadership trovano un’opportunità di sviluppo in termini di ricerca 
sia accademica che applicata. In tal senso sono pensate attività di ricerca importanti, sia a livello nazionale 
che internazionale, con particolare riferimento a piattaforme di collaborazione con imprese globali per 
comprendere come supportarle nei loro processi di trasformazione. Sono inoltre previste attività di 
formazione soprattutto a livello di Master of Science (in particolare il nuovo indirizzo dedicato al tema della 
trasformazione) che richiedono la guida di un docente senior di prima fascia, data la complessità e il trend di 
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sviluppo. L’impegno didattico principale sarà negli insegnamenti di Leadership and Innovation, e nel Business 
Design and Transformation Lab del Corso di Laurea in Ingegneria Gestionale. 
 
La    Commissione, facendo riferimento al profilo scientifico e didattico sopra indicato, si avvarrà dei seguenti 
criteri: 

a) qualità della produzione scientifica, e/o progettuale, valutata sulla base di criteri e parametri 
riconosciuti nella comunità scientifica internazionale di riferimento; 

b) attività didattica svolta presso Atenei o enti nazionali e stranieri; 
c) responsabilità scientifica per progetti di ricerca finanziati; 

 
La Commissione, dopo adeguata valutazione, sulla base del profilo scientifico e didattico indicato dal 
Dipartimento, procede collegialmente all’espressione di un giudizio per ciascun criterio di valutazione, 
nonché di un giudizio sintetico complessivo. 
 
CANDIDATO: BUGANZA Tommaso  

 
TITOLO GIUDIZIO 

a) qualità della 
produzione scientifica, e/o 
progettuale, valutata sulla 
base di criteri e parametri 
riconosciuti nella comunità 
scientifica internazionale di 
riferimento 

Il candidato ha svolto e svolge la sua attività di ricerca nell’ambito della gestione dell’innovazione, 
con particolare riferimento a quattro ambiti specifici: gestione della flessibilità nello sviluppo di 
nuovi prodotti, open innovation focalizzata sulle esigenze del cliente, creazione di valore nel 
mondo delle piattaforme digitali, nuovi approcci di leadership orientati a favorire i processi di 
innovazione. Su tali tematiche ha diverse pubblicazioni internazionali, coerenti con il settore 
concorsuale e su riviste ritenute rilevanti dall’associazione AiIG (6 pubblicazioni su riviste Gold o 
Gold Star), con un H-index pari a 14 al momento della presentazione della domanda. Il candidato 
presenta diversi premi e riconoscimenti per l’attività scientifica e numerose collaborazioni 
internazionali; contribuisce inoltre attivamente alle attività dell’EIASM (European Institute for 
Advanced Studies in Management). 
 

b) attività didattica 
svolta presso Atenei o enti 
nazionali e stranieri; 

Il candidato contribuisce in modo rilevante alle attività didattiche di più Scuole del proprio Ateneo 
coprendo numerosi insegnamenti a partire dall’a.a. 2003/2004. Ricopre inoltre un ruolo 
importante nella progettazione e nell’erogazione di contenuti didattici post-laurea ed executive, 
all’interno di numerosi corsi open e corporate del MIP (Graduate School of Business, Politecnico di 
Milano). Le sue competenze in ambito didattico lo hanno portato ad attivare per la Scuola 
numerosi progetti di formazione manageriale con aziende in Italia e all’estero e a contribuire 
attivamente allo sviluppo di nuove metodologie e nuovi strumenti di didattica innovativa, con 
particolare riferimento allo sviluppo di nuovi modelli di valutazione delle competenze ex-ante ed 
ex-post per misurare l’efficacia degli interventi di formazione. 
 

c) responsabilità 
scientifica per progetti di 
ricerca finanziati; 

Il curriculum del candidato riporta la responsabilità di alcuni progetti competitivi finanziati in 
ambito europeo e numerosi progetti di “action research” presso aziende in Italia e all’estero su 
temi di gestione dei progetti di innovazione e di misura delle competenze. 

 
 

GIUDIZIO COLLEGIALE COMPLESSIVO 

Alla luce delle valutazioni di cui sopra e dopo l’esame del profilo scientifico del candidato, la commissione 
ritiene che lo stesso presenti complessivamente titoli e pubblicazioni tali da dimostrare una posizione 
riconosciuta in termini scientifici, didattici e progettuali, come emerge dai risultati ottenuti in termini di 
qualità e originalità rispetto alle tematiche scientifiche descritte nella procedura attivata dal Dipartimento.   
La Commissione quindi, tenuto conto dei giudizi attribuiti, seleziona, all’unanimità dei componenti, il 
candidato BUGANZA Tommaso, giudicato qualificato a  svolgere  le  funzioni didattico-scientifiche per le quali 
è stata attivata la procedura. 
 
La seduta ha termine alle ore 16.00. 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 
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LA COMMISSIONE 
 

Prof. RONCHI Stefano Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

Prof.ssa MASELLA Cristina Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

Prof.ssa LAZZAROTTI Valentina  
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