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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 25/05/2022, N. 5177 DI CUI ALL’AVVISO PUBBLICATO 
SULLA GAZZETTA UFFICIALE 17/06/2022, n. 48 PER N. 1 POSTO DI RICERCATORE UNIVERSITARIO CON CONTRATTO DI 
LAVORO SUBORDINATO A TEMPO DETERMINATO (JUNIOR) AI SENSI DELL’ART. 24, COMMA 3 LETTERA A - L. 
240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE PER IL SETTORE 
CONCORSUALE 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO GESTIONALE (COD. PROCEDURA 2022_RTDA_DIG_14). 

 
RELAZIONE FINALE 

 
La Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 7312 prot. N. 174255 del 19/07/2022, composta dai 
seguenti professori: 
 
Prof.ssa GARRONE Paola Maria Olga - Politecnico di Milano; 
Prof.ssa PONTA Linda Maddalena - Università "Carlo Cattaneo" - LIUC di Castellanza; 
Prof.ssa UGHETTO Elisa - Politecnico di Torino, 
 
si è insediata il giorno 5 settembre 2022 alle ore 14.30. 
Ogni Commissario si è collegato dalla propria postazione telematica. 
 
In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice hanno individuato il Presidente ed il 
Segretario della Commissione: 

PAOLA MARIA OLGA GARRONE, Professoressa Ordinaria presso Politecnico di Milano, Presidente; 
LINDA MADDALENA PONTA, Professoressa Associata presso Università Carlo Cattaneo - LIUC, Segretario. 
 
Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o 
di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti della stessa 
Commissione e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c. 
 
I componenti della Commissione Giudicatrice e il Segretario della stessa hanno dichiarato inoltre, ai sensi 
dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate 
in giudicato, in reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale. 
 
La Commissione ha fissato in tale seduta i criteri e i parametri con i quali è stata effettuata la valutazione dei 
titoli e della produzione scientifica, stabilendo il punteggio massimo e quello minimo al di sotto del quale non 
si consegue l’idoneità. 
 
Il giorno 21 settembre 2022 alle ore 17.00, la Commissione si è riunita, in forma telematica, ed ha preso 
visione, collegialmente, dell’elenco dei candidati convocati alla discussione pubblica dei titoli e della 
produzione scientifica, che risultavano essere: 
 
1) BELLAZZECCA ENRICO 
 
Ognuno dei componenti della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela 
o di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con il candidato e che non sussistevano le 
cause di astensione di cui all’art 51 c.p.c. e 52 del c.p.c. 
 
Alle ore 17:30 si è proceduto all’appello del candidato convocato alla discussione pubblica dei titoli e della 
produzione scientifica, e alla prova di accertamento della lingua, che si è svolta in forma telematica. 
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Risultava presente il candidato sotto indicato del quale veniva accertata l’identità personale mediante 
l’esibizione, tramite webcam, di un documento di identità in corso di validità. 
Il candidato chiamato a sostenere la discussione è stato: 
 
1) BELLAZZECCA ENRICO 
 
Alle ore 17:45 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato BELLAZZECCA ENRICO.               
Il colloquio è terminato alle ore 18:15. 
 
La Commissione, dopo adeguata valutazione e sulla base dei criteri stabiliti nella prima riunione, ha proceduto 
collegialmente all’espressione di un motivato giudizio analitico sui titoli, considerando specificamente la 
significatività che essi assumono in ordine alla qualità e quantità dell'attività di ricerca svolta, sul curriculum 
e sulla produzione scientifica, ivi compresa la tesi di dottorato, valutando inoltre la consistenza complessiva 
della produzione scientifica del candidato, l'intensità e la continuità temporale della stessa. 
 
A seguito della discussione, sulla base ai criteri stabiliti e dei giudizi espressi, la Commissione ha proceduto 
all’attribuzione di un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate ed alla consistenza 
complessiva della produzione scientifica, l'intensità e la continuità temporale della stessa, nonché alla 
valutazione della conoscenza della lingua straniera. 
 
Tali valutazioni vengono allegate alla presente relazione finale e ne costituiscono parte integrante (allegato 
n. 1 alla relazione finale). 
È stata quindi redatta una graduatoria di merito tenendo conto dei punteggi conseguiti (allegato n. 2 alla 
relazione finale). 
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Prof. Linda Maddalena Ponta (Segretario)   _________________________________ 

  
 
 
 



 

 

 

Pag. 1 – ALLEGATO n. 1 alla RELAZIONE FINALE 

 

 
 
 
SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 25/05/2022, N. 5177 DI CUI ALL’AVVISO PUBBLICATO 
SULLA GAZZETTA UFFICIALE 17/06/2022, n. 48 PER N. 1 POSTO DI RICERCATORE UNIVERSITARIO CON CONTRATTO DI 
LAVORO SUBORDINATO A TEMPO DETERMINATO (JUNIOR) AI SENSI DELL’ART. 24, COMMA 3 LETTERA A - L. 
240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE PER IL SETTORE 
CONCORSUALE 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO GESTIONALE (COD. PROCEDURA 2022_RTDA_DIG_14). 

 
ALLEGATO n.1 alla RELAZIONE FINALE 

 
CANDIDATO: BELLAZZECCA ENRICO 
 

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI 
 
 

TITOLO GIUDIZIO PUNTEGGIO 

Dottorato di ricerca o 

equipollenti, ovvero, per i 

settori interessati, il 

diploma di specializzazione 

medica o equivalente, 

conseguito in Italia o 

all'Estero 

Il candidato ha conseguito nel 2020 il titolo di Dottore di Ricerca in Business Management 

and Economics presso la Glasgow Caledonian University (UK). Le discipline caratteristiche 

del programma di dottorato sono coerenti con il settore scientifico per cui viene bandita la 

posizione. 

25   

Eventuale attività didattica 

a livello universitario in 

Italia o all'Estero; 

Il candidato ha svolto attività di supporto alla didattica nei corsi di Social Innovation e 
Sustainable Social Innovation Lab (associati al settore scientifico per cui viene bandita la 
posizione) nella Laurea Magistrale presso il Politecnico di Milano. Ha insegnato in 
programmi di Master della Graduate School of Management del Politecnico di Milano. Ha 
progettato e svolto attività di tutorship in un corso per l’Alta Scuola Politecnica. Il 
candidato è stato guest lecturer e lecturer in corsi della Laurea Magistrale in Social 
Innovation della Glasgow Caledonian University (UK). È stato supervisore di 13 tesi di 
laurea magistrale. 

15 

Documentata attività di 

formazione o di ricerca 

presso qualificati istituti 

italiani o stranieri 

Da ottobre 2021 ricercatore post-doc presso il Politecnico di Milano, Dipartimento di 
Ingegneria Gestionale. Da gennaio 2020 a settembre 2021 Fellow Researcher presso la 
Glasgow Caledonian University (UK). È stato supervisore o co-supervisore di 4 dissertazioni 
di dottorato. Ha partecipato a più di 12 corsi di formazione alla ricerca. 

18 

Documentata attività in 

campo clinico 

relativamente ai settori 

concorsuali nei quali sono 

richieste tali specifiche 

competenze 

// // 

Realizzazione di attività 

progettuale relativamente 

ai settori concorsuali nei 

quali è prevista 

// // 

Organizzazione, direzione 

e coordinamento di gruppi 

di ricerca nazionali e 

Dal 2019 il candidato ha diretto  3 progetti e gruppi di ricerca (1 internazionale) e 
partecipato ad altri 8 progetti e gruppi di ricerca (5 internazionali). Ha sviluppato e 
presentato, anche come ricercatore principale, più di 10 proposte di ricerca e richieste di 
grant competitivi. 

25 
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internazionali, o 

partecipazione agli stessi 

Titolarità di brevetti 

relativamente ai settori 

concorsuali nei quali è 

prevista 

// // 

Relatore a congressi e 

convegni nazionali e 

internazionali 

Dal 2017 il candidato ha partecipato a diverse conferenze nazionali e internazionali. 5 

Premi e riconoscimenti 

nazionali e internazionali 

per attività di ricerca 

Il candidato ha conseguito nel 2017 il Research Paper Award della Hague University of 
Applied Sciences and the European Microfinance Network (EMN).   

3 

Diploma di specializzazione 

europea riconosciuto da 

Board internazionali, 

relativamente a quei 

settori concorsuali nei 

quali è prevista 

// // 

 TOTALE TITOLI 91 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 

Il candidato ha conseguito nel 2019 il titolo di Dottore di Ricerca in Business Management Business Management and 
Economics presso la Glasgow Caledonian University (UK).  Dall’analisi dei titoli presentati e del curriculum emerge che durante 
il programma di dottorato e nel periodo immediatamente successivo il candidato ha svolto attività di ricerca molto significativa 
in termini di qualità e quantità. Ha inoltre partecipato a convegni rilevanti nella comunità scientifica internazionale di 
riferimento. Nello stesso periodo ha infine svolto con continuità ed intensità attività didattica a livello universitario in ambiti 
disciplinari coerenti con il settore concorsuale oggetto del bando. 
 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

Originalità, 
innovativit

à, rigore 
metodolog

ico e 
rilevanza 

della 
pubblicazi

one 

Congruenz
a della 

pubblicazi
one con il 

settore 
concorsual
e, il settore 
scientifico-
disciplinar
e, ovvero 

con 
tematiche 
interdiscipl

inari ad 
essi 

correlate 

Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazion

e 
editoriale 

di ciascuna 
pubblicazi
one e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

Apporto 
individuale 

del 
candidato 

Totale 

1 

McHugh, N., Biosca, O., Bellazzecca, E., White, G., Mojarrieta, M., Bala, A., 
Baker, R. and Donaldson, C. (2020). New ways to understand the effects of 
COVID-19: introducing financial diaries methodology. Briefing Paper In 
#Buildbackbetter for personal financial wellbeing - insights into policy 
development priorities for a post Covid-19 environment. University of 
Birmingham. Centre on Household Assets and Savings Management (CHASM). 
- https://www.birmingham.ac.uk/research/chasm/research/build-back-
better.aspx - Publication_8.pdf 

// // // // // 

2 
Bellazzecca, E. (2021). Community-based arts programmes, ageing and health. 
A realist evaluation. PhD thesis deposited at Ethos - British Library and 
Glasgow Caledonian University Library. - 

2,5 2,5 0,5 1 6,5 

http://www.birmingham.ac.uk/research/chasm/research/build-back-better.aspx
http://www.birmingham.ac.uk/research/chasm/research/build-back-better.aspx
http://www.birmingham.ac.uk/research/chasm/research/build-back-better.aspx
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https://ethos.bl.uk/OrderDetails.do?did=1&uin=uk.bl.ethos.849202 - 
Publication_9.pdf 

3 

Bellazzecca, E., Skelton D.A. and Biosca, O. (2019). A realist scoping review to 
identify the generative mechanisms of the health impacts of social enterprise-
led community arts programmes for older people. 2nd WG 2 Research 
Workshop on Social Enterprise in Social and Health Services? (Frankfurt 
University of Applied Sciences). - 
http://www.empowerse.eu/results/proceedings-social-enterprise-in-social-
and-health-services/ - Publication_11.pdf 

1 1 0,5 1 3,5 

4 

Bellazzecca, E. and Biosca, O. (2017) Can microfinance regulation encourage 
mission drift? The Italian case. European Microfinance Network (EMN) 
Research Paper Award. Hague University of Applied Sciences and the European 
Microfinance Network (EMN). - https://institute.eib.org/2017/07/financial-
education-to-empower- citizens-all-aboard/ - Publication_12.pdf 

1 1 0,5 1 3,5 

5 

Bellazzecca, E., Biosca, O., McHugh, N., Baker, R. and Donaldson, C. (2022). 
Living on low-incomes with multiple long-term conditions: a new method for 
disentangling the vicious circle. Conference Proceedings. The 7th European 
Research Conference on Microfinance, Glasgow 19-21 June 2022 - 
https://www.ercm2022.com/ - Publication_6.pdf 

1 1 0,5 1 3,5 

6 

Bellazzecca, E, Biosca, O. and Galaso, P. (2019). An exponential random graph 
model analysis of interorganisational networks in Mexican microfinance. 
Conference Proceedings. The 6th European Research Conference on 
Microfinance, Paris 19-21 June 2022. - https://www.ercm2022.com/ - 
Publication_7.pdf 

1 1 0,5 1 3,5 

7 

Bellazzecca, E., Bengo, I., Boni, L., Chiodo, V. and Guzzetti, G. (2021). Towards 
non-financial reporting as impact assessment and generation practice: an 
interpretative framework Conference Proceedings. The 17th annual 
conference of the Italian Society of Law and Economics (SIDE)? Trento 15-17 
December 2021. – https ://www.side-isle.it/conference/2021/paper/towards-
non-financial-reporting-as-impact-assessment-and- generation-practice-an-
interpretative-framework-190 - Publication_5.pdf 

1 1 0,5 1 3,5 

8 

Teasdale, S., Bellazzecca, E., De Bruin, A. and Roy, M.J. Ebbs and Flows of Social 
Entrepreneurship Research: A Critical Historical Review (2021). Conference 
Proceedings ? 8th EMES International Research Conference on Social 
Enterprise, Saragoza, 4-8 October 2021 - 
https://emes.net/events/conferences/8th-emes-international- research-
conference-on-social-enterprise/ - Publication_4.pdf 

1 1 0,5 0,5 3 

9 

Bellazzecca, E., Baker, R, Bertotti, M., Galway, K., Morgan, A., O'Hare, l., Roy, 
M. J. and Porter, S. (2021). CommonHealth Assets: a protocol for a realist 
review of reviews of the health and wellbeing impact of community led 
organisations in disadvantaged communities. National Institute of Health 
Research (NIHR). PROSPERO CRD42021287959. - 
https://www.crd.york.ac.uk/prospero/display_record.php?RecordID=287959 - 
Publication_3.pdf 

0,5 0,5 0,5 1 2,5 

10 

Bellazzecca, E. and Biosca, O. (2021). Intended and unintended effects of 
specialized regulation on microfinance institutions? double-bottom line 
management. Annals of Public and Cooperative Economics - 
https://doi.org/10.1111/apce.12360 - Publication_2.pdf 

2,5 2,5 1 1 7 

11 

Bellazzecca, E., Teasdale, S., Biosca, O. and Skelton, D.A (2022). The health 
impacts of place-based creative programmes on older adults health: A critical 
realist review. Health and Place, 76 - 
https://doi.org/10.1016/j.healthplace.2022.102839 - Publication_1.pdf 

2,5 2,5 1,5 1 7.5 

12 

Biosca, O., McHugh, N., Bellazzecca, E., White, G., Mojarrieta, M., Bala, A., 
Baker, R. and Donaldson, C. (2020). London financial diaries. Addressing the 
twin challenges of poor health and financial difficulty. In Guys & St Thomas 
Foundation (ongoing). Impact on Urban Health - 
https://urbanhealth.org.uk/insights/reports/london- financial-diaries-
addressing-the-twin-challenges-of-poor-health-and-financial-difficulty - 
Publication_10.pdf 

// // // // // 

Totale Pubblicazioni  44 

Consistenza Complessiva 8 

TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 52 

 

http://www.empowerse.eu/results/proceedings-social-enterprise-in-social-and-health-services/
http://www.empowerse.eu/results/proceedings-social-enterprise-in-social-and-health-services/
http://www.ercm2022.com/
http://www.ercm2022.com/
http://www.ercm2022.com/
http://www.side-isle.it/conference/2021/paper/towards-non-financial-reporting-as-impact-assessment-and-
http://www.side-isle.it/conference/2021/paper/towards-non-financial-reporting-as-impact-assessment-and-
http://www.crd.york.ac.uk/prospero/display_record.php?RecordID=287959
https://urbanhealth.org.uk/insights/reports/london-%20financial-diaries-addressing-the-twin-challenges-of-poor-health-and-financial-difficulty%20-%20Publication_10.pdf
https://urbanhealth.org.uk/insights/reports/london-%20financial-diaries-addressing-the-twin-challenges-of-poor-health-and-financial-difficulty%20-%20Publication_10.pdf
https://urbanhealth.org.uk/insights/reports/london-%20financial-diaries-addressing-the-twin-challenges-of-poor-health-and-financial-difficulty%20-%20Publication_10.pdf
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PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO: 

La consistenza e continuità della produzione scientifica del candidato appaiono buone, tenuto conto del periodo intercorso 
dall’inizio del dottorato e degli articoli attualmente in corso di valutazione. Ha pubblicato i risultati della sua ricerca, oltre 
che nella sua tesi di dottorato, in 2 articoli in riviste scientifiche (2021 e 2022) con Impact Factor uguale a 1.679 (Q2 in 
Scopus, Economics and Econometrics) e 4.931 (Q1 in Scopus, Geography, Planning and Development). Una delle riviste è 
classificata nella categoria Bronze nel repertorio delle riviste scientifiche della Associazione italiana di Ingegneria 
Gestionale, mostrando dunque una coerenza apprezzabile con il settore concorsuale oggetto di questa procedura. È autore 
principale di uno degli articoli pubblicati su rivista. La tesi di dottorato si caratterizza per un livello molto buono di originalità 
e rigore metodologico. Nelle altre pubblicazioni presentate a convegno si conferma la coerenza dell’attività scientifica del 
candidato con i temi e le discipline del programma di ricerca oggetto del bando. 
 
CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE: 

Il candidato nel corso del colloquio ha mostrato una buona conoscenza della lingua inglese  
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GRADUATORIA DI MERITO  
 
 

COGNOME e Nome Punteggio complessivo 
BELLAZZECCA ENRICO 143 

 
Milano, 21 settembre 2022 
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