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| Verbale

Il giorno 02/09/2025 alle ore 14:00 si & insediata la Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N.
11962 prot. N. 151675 del 20/06/2025, composta dai seguenti professori:

Prof. DELL'ERA Claudio - Politecnico di Milano;
Prof. DEL VECCHIO Pasquale - Universita LUM Giuseppe Degennaro;
Prof.ssa RAGUSEO Elisabetta - Politecnico di Torino.

La riunione si & svolta in collegamento telematico, mediante Teams.

Il Prof. DELL'ERA Claudio ha partecipato in collegamento telematico da Politecnico di Milano;
Il Prof. DEL VECCHIO Pasquale ha partecipato in collegamento telematico da Noci (Bari);
La Prof.ssa RAGUSEO Elisabetta ha partecipato in collegamento telematico da Venaria Reale (Torino).

| Componenti della Commissione hanno preso atto che non & pervenuta nessuna istanza di ricusazione dei
Commissari, relativa alla presente procedura di selezione.

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o
di affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, cosi come
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto cosi come
regolato dall’Art. 1 — commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti della stessa
Commissione e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c.

| componenti della Commissione Giudicatrice hanno dichiarato inoltre, ai sensi dell'art. 35-bis del D.Lgs.
165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate in giudicato, in reati
previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale.

In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice hanno individuato il Presidente ed il
Segretario della Commissione:

ELISABETTA RAGUSEQ, PROFESSORESSA ASSOCIATA, presso Politecnico di Torino, Presidente;
CLAUDIO DELL’ERA, PROFESSORE ORDINARIO presso Politecnico di Milano, Segretario.

La Commissione ha preso visione dell’elenco dei candidati convocati alla discussione pubblica dei titoli e della
produzione scientifica, che risultavano essere:

1) ASSEFA DAWIT ZERIHUN
2) BELLIS PAOLA

3) CARMINE SIMONE

4) GHEDUZZ| ELEONORA

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o
di affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, cosi come
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto cosi come



regolato dall’Art. 1 —commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con i candidati stessi e che non sussistevano
le cause di astensione di cui agli art. 51 e 52 del c.p.c.

Considerato che i candidati ammessi con riserva alla presente selezione sono 4, non risultava necessaria la
valutazione preliminare dei candidati, che sono stati tutti convocati alla discussione pubblica dei titoli e della
produzione scientifica nonché alla prova di accertamento della lingua inglese.

La Commissione ha esaminato collegialmente la documentazione presentata dai candidati.

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non essere coautore, con uno o piu candidati, in
percentuale superiore al 50%, delle pubblicazioni da loro allegate ai fini della valutazione.

Alle ore 14:30 si e proceduto all’appello dei candidati, che si sono collegati in modalita telematica.

Risultavano presenti i candidati sotto indicati dei quali & stata accertata l'identita personale mediante
I'esibizione di un documento di identita in corso di validita (allegato n. 1 al presente verbale).

| candidati sono stati chiamati a sostenere la discussione in ordine alfabetico:

1) ASSEFA DAWIT ZERIHUN

2) BELLIS PAOLA

3) CARMINE SIMONE

4) GHEDUZZ| ELEONORA

Alle ore 14:35 la Commissione ha iniziato il colloquio con il Candidato CARMINE SIMONE.
Il colloquio € terminato alle ore 14:55.

Alle ore 14:55 la Commissione ha iniziato il colloquio con il Candidato ASSEFA DAWIT.
Il colloquio e terminato alle ore 15:15.

Alle ore 15:15 la Commissione ha iniziato il colloquio con la Candidata BELLIS PAOLA.
Il colloquio e terminato alle ore 15:40.

Alle ore 15:40 la Commissione ha iniziato il colloquio con la Candidata GHEDUZZI ELEONORA.
Il colloquio & terminato alle ore 16:05.

La Commissione, dopo adeguata valutazione e sulla base dei criteri stabiliti nel bando di selezione, ha
espresso collegialmente un motivato giudizio analitico sui titoli, considerando specificamente la significativita
che essi assumono in ordine alla qualita e quantita dell'attivita di ricerca svolta, sul curriculum e sulla
produzione scientifica, ivi compresa la tesi di dottorato, valutando inoltre la consistenza complessiva della
produzione scientifica dei candidati, l'intensita e la continuita temporale della stessa.

A seguito della discussione, sulla base dei criteri stabiliti nel bando di selezione e dei giudizi espressi, la
Commissione ha attribuito un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate ed alla
consistenza complessiva della produzione scientifica, I'intensita e la continuita temporale della stessa,
nonché alla valutazione della conoscenza della lingua straniera.

Tali valutazioni vengono allegate al presente verbale e ne costituiscono parte integrante (allegato n. 2 al
presente verbale).

La Commissione ha quindi redatto la graduatoria di merito tenendo conto dei punteggi attribuiti (allegato n.
3 al presente verbale).

La seduta ha termine alle ore 16:15.

Letto, approvato e sottoscritto.



LA COMMISSIONE

Prof.ssa Elisabetta Raguseo (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Pasquale Del Vecchio (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Claudio Dell’Era (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.
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ALLEGATO n. 1 al | VERBALE (Riconoscimento dei candidati)

Cognome e Nome Tipo documento Numero rilasciato da Data rilascio Valevole fino al
ASSEFA DAWIT ZERIHUN PASSAPORTO e - ]
BELLIS PAOLA CARTA DI IDENTITA’ ] ] ]
CARMINE SIMONE CARTA DI IDENTITA’ s ] ]
GHEDUZZI ELEONORA CARTA DI IDENTITA’ ] ] ]

LA COMMISSIONE

Prof.ssa Elisabetta Raguseo (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Pasquale Del Vecchio (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Claudio Dell’Era (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.
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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 23/04/2025, N. 8349 DI CUI ALL’AVVISO PUBBLICATO SULLA
GAZZETTA UFFICIALE 16/05/2025, N. 38 PER L'ASSUNZIONE DI 1 RICERCATORE A TEMPO DETERMINATO (RTT) Al SENSI
DELL’ART. 24, COMMA 3, LEGGE 30.12.2010, N. 240, TEMPO PIENO, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI
INGEGNERIA GESTIONALE - GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/IEGE-01 - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE -

SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE

IEGE-01/A - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE - CODICE PROCEDURA
2025_RTT_DIG_7
ALLEGATO n.2 al | VERBALE
CANDIDATO: ASSEFA DAWIT ZERIHUN
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI
TITOLO GIUDIZIO PUNTEGGIO
Dottorato di ricerca o equipollenti,
ovvero, per i settori interessati, il | || candidato consegue il Dottorato di Ricerca in Economics presso I’'Universita di Messina
diploma di specializzazione medica | o] 2017 50
o equivalente, conseguito in Italia o
all'Estero
Nel periodo 2006-2008 il Candidato & Instructor (Undergraduate) presso Department of
Economics, Mada Walabu University (Ethiopia) relativamente ai seguenti temi:
. . ) Quantitative Methods for Economics |, Quantitative Methods for Economics I,
Eventuale attivita didattica a livello . . . . . .
. . R \ Microeconomics I, Microeconomics Il, Introduction to Economics 4
universitario in Italia o all'Estero;
Nel periodo 2015-2019 il Candidato e Teaching Assistant presso Department of
Economics, Universita di Messina (Italia) relativamente ai seguenti temi: Corporate
Finance, Investment Management, Macro-finance
Documentata attivita di | Dal 2018 il Candidato ha svolto diverse attivita di ricerca presso istituzioni europee tra
formazione o di ricerca presso | cui NEOMA Business School (Rouen, Francia). Dal 2023 e Post-Doctoral Fellow presso 4
qualificati istituti italiani o stranieri | Hult International Business School (Londra, UK)
Organizzazione, direzione e
coordinamento di gruppi di ricerca | Dalla documentazione presentata il Candidato ha fatto parte di diversi gruppi di ricerca 6
nazionali e internazionali, o | ricoprendo iseguentiruoli: Post-doctoral Fellow, Researcher
partecipazione agli stessi
Relatore a congressi e convegni | Dalla documentazione presentata il Candidato é stato relatore a diversi congressi e 20
nazionali e internazionali convegni internazionali
Premi e riconoscimenti nazionali e | Dalla documentazione presentata il Candidato non ha ricevuto premi e riconoscimenti 0
internazionali per attivita di ricerca | nazionali e internazionali per attivita di ricerca
TOTALE TITOLI 84

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM

L’esame dei titoli e del curriculum rivela che il Candidato ha conseguito il Dottorato di Ricerca in ambiti
particolarmente coerenti con il Gruppo Scientifico Disciplinare. Le attivita di supporto alla didattica su temi legati al
Corporate Finance, Investment Management e Macro-finance sono consistenti con i temi del Gruppo Scientifico
Disciplinare. Il Candidato ha sviluppato attivita di formazione e di ricerca, contribuendo alla crescita di gruppi di
ricerca e partecipando al dibattito scientifico internazionale attraverso la partecipazione a diverse conferenze. Dalla



documentazione presentata il Candidato non ha ricevuto premi e riconoscimenti nazionali e internazionali per
attivita di ricerca.

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA

b)
Rileslnza condg;::n.za
a) sci:nltlifica pl;:lzhoc:?:o
Originalita, € ? ruppo
innogvativ:té, Z:Iilto;ai:::r:iei d) scgienl:i':ico Totale
. . . . rigore ciascuna Apporto disciplinare,
N. TIpO/TItOlO Pubblicazione metodologic ubblicazio individuale il settore (3+C+d)
o erilevanza pne e sua del scientifico- *b
de:IIa ) diffusione Candidato disciplinare,
pubblicazion all'interno c:vver: c:n
e della tematicne
o
scientifica
correlate
Dawit Z. Assefa, Alfonsina lona, Leone Leonida (2024)
Political competition and financial development: A test of two tales
. . . 3,00 1,00 2,00 1,00 6,00
1 School of Economics and Finance - Working Paper No 981
https://hdl.handle.net/10419/306613 - AssefaQM_wp981.pdf
Misganaw, B.A., Assefa, D.Z. and Colovic, A. (2023)
Is starting and staying unregistered longer beneficial far firms? The
moderating role of institutional quality
4 1 1
2 International Journal of Entrepreneurial Behaviour & Research 00 3,00 >0 00 8,50
Vol. 29 No. 2, pp. 433-458
https://doi.org/10.1108/I1JEBR-07-2022-0582
Ana Colovic, Bisrat A. Misganaw, Dawit Z. Assefa (2022)
3 Liability of informalitY and firm participation in global value chains 4,00 4,00 1,00 1,00 9,00
Journal of World Business
https://doi.org/10.1016/j.jwb.2021.101279
Dawit Z. Assefa, Ching T. Liao, Bisrat A. Misganaw (2022)
Unpacking the negative impact of initial informality on innovation:
4 The mediating roles of investments in R&D and employee training 4,00 350 2,00 1,00 9,50

Technovation
Volume 114, June 2022, 102455
https://doi.org/10.1016/j.technovation.2022.102455

DAWIT Z. ASSEFA, ANA COLOVIC, and BISRAT A. MISGANAW (2022)
Firm Size, Firm Age And Business Model Innovation In Response To
5 A Cr|5|s:.EV|dence From 12 Coun'trles 3,50 2,00 2,00 1,00 750

International Journal of Innovation Management
Vol. 26, No. 07, 2250054

https://doi.org/10.1142/51363919622500542

lona, A., De Benedetto, M.A., Assefa, D.Z. and Limosani, M. (2020)
Finance, corporate value and credit market freedom in
overinvesting US firms

Corporate Governance

Vol. 20 No. 6, pp. 1053-1072

https://doi.org/10.1108/CG-05- 2020-0196

3,50 2,00 0,50 1,00 6,00

V. La Fauci, V. Alessi, D. Z. Assefa, D. Lo Giudice, S. Calimeri, C.
Ceccio, G.M. Antonuccio, C. Genovese, R. Squeri (2020)
Mediterranean diet: knowledge and adherence in Italian young
7 people 3,00 1,00 0,50 0,50 2,25
Clin Ter

2020 Sep-Oct;171(5):e437-e443
https://doi: 10.7417/CT.2020.2254

Dawit Zerihun Assefa (2017)

Essays on the Economics of the Political Replacement Effects 3,00 1,00 2,00 1,00 6,00




https://hdl.handle.net/20.500.14242/126077 - Assefa PhD

Thesis.pdf
Totale Pubblicazioni 54,75
Consistenza complessiva, intensita e continuita temporale 24,00
TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 78,75

PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO:
Il Candidato ha presentato 5 pubblicazioni su riviste scientifiche peer-reviewed, censite nell’ambito della
classificazione di riferimento del Gruppo Scientifico Disciplinare. Le pubblicazioni presentate sono
caratterizzate da un elevato grado di innovativita e rigore metodologico, e da una buona rilevanza scientifica
della collocazione editoriale. La produzione scientifica € continua e congruente con il Gruppo Scientifico
Disciplinare per il quale € bandita la procedura.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:

Come & emerso durante il colloquio, la conoscenza della lingua inglese viene valutata buona.

CANDIDATA: BELLIS PAOLA

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI

TITOLO

GluDIzIO

PUNTEGGIO

Dottorato di ricerca o equipollenti,
ovvero, per i settori interessati, il
diploma di specializzazione medica
o equivalente, conseguito in Italia o
all'Estero

La Candidata consegue il Dottorato di Ricerca in Ingegneria Gestionale nel 2021 presso
Politecnico di Milano.

50

Eventuale attivita didattica a livello
universitario in Italia o all'Estero;

Nel periodo 2017-2023 la Candidata e Teaching Assistant presso Politecnico di Milano su
temi legati a Leadership & Innovation, Design Management Lab, Project Management,
Comportamento Organizzativo. Dal 2017 la Candidata e Lecturer, (in the field of
Leadership and Innovation, with a particular focus on Organizational Behavior,
Innovation Management, Project Management and Agile Project Management) presso
POLIMI Graduate School of Management. Dal 2021 la Candidata € parte della Core
Faculty (in the field of Leadership and Innovation, with a particular focus on
Organizational Behavior, Innovation Management, Project Management and Agile
Project Management) della POLIMI Graduate School of Management. Dal 2022 la
Candidata e Assistant Professor presso Politecnico di Milano su temi legati a Leadership
& Innovation, Comportamento Organizzativo. La Candidata sviluppa inoltre attivita
didattiche nell’ambito del Dottorato in Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano
(Enhancing PhD Supervising Capabilities, Platform Thinking) e dell’Universita Cattaneo —
LIUC (Researching in the Human side of Innovation).

Documentata attivita di
formazione o di ricerca presso
qualificati istituti italiani o stranieri

Nel 2019-2020 la Candidata & Visiting PhD Student presso Department of Organization,
Copenhagen Business School. Nel 2020 la Candidata & Teaching Assistant (remote),
presso Harvard John A. Paulson School of Engineering and Applied Sciences, Harvard
University. Nel 2022 la Candidata é Visiting Scholar presso Harvard John A. Paulson
School of Engineering and Applied Sciences, Harvard University. Dal 2020 al 2022 la
Candidata e Post-Doc Researcher presso School of Management, Politecnico di Milano.
Dal 2022 la Candidata & Assistant Professor presso School of Management, Politecnico




di Milano (RTD-A) e membro della Core Faculty presso POLIMI Graduate School of
Management.

Organizzazione, direzione e

Dalla documentazione presentata la Candidata risulta essere Assistant Professor (RTD-
A) in Leadership and Innovation in the area of “Innovation and Design Leadership in the
age of distributed knowledge” at the School of Management, Politecnico di Milano, and
research lead at LEADIN’Lab, the Laboratory of LEAdership, Design, and Innovation.
Inoltre all’'interno della School of Management, la Candidata ricopre il ruolo di Director
of the Observatory Design Thinking for Business, Director of the Executive Master in
Management and General Manager at IDeals — Innovation and Design as Leadership. Nel
2023 la Candidata ha fatto parte del Organizing Committee della Innovation and Product

internazionali per attivita di ricerca

coordinamento di gruppi di ricerca 8

nazionali e internazionali, o | Development Management Conference. Negli anni 2022-2025 la Candidata ha inoltre

partecipazione agli stessi organizzato diverse Track in conferenze internazionali e nazionali: [Professional
Development Workshop] AOM Annual Meeting 2025, Copenhagen; RSA AilG, 2024,
Palermo; Innovation and Product Development Management Conference (IPDMC) 2023,
Lecco; RSA AilG, 2022, Roma. Dal 2022 la Candidata & membro dell’Editorial Board di
Creativity and Innovation Management Journal. La Candidata e inoltre stata Guest Editor
dello Special Issue “Accelerating Innovation: Capabilities and Systems” in Research
Technology and Management (RTM).

Relatore a congressi e convegni Dalla do.c.l.lmentaz.ione.presentata la Candidata e stata relatrice a diversi congressi e 20

nazionali e internazionali convegni internazionali.

Premi e riconoscimenti nazionali e | |3 Candidata ha conseguito 1 Best Paper Award e 2 Research Grant. 8

TOTALE TITOLI

95

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM
L'esame dei titoli e del curriculum rivela che la Candidata ha conseguito il Dottorato di Ricerca in ambiti
particolarmente coerenti con il Gruppo Scientifico Disciplinare. Le attivita di supporto alla didattica su temi
legati a Leadership & Innovation e Comportamento Organizzativo sono consistenti con il Gruppo Scientifico
Disciplinare. La Candidata ha sviluppato attivita di formazione e di ricerca, contribuendo alla crescita di gruppi
di ricerca e partecipando al dibattito scientifico internazionale attraverso la partecipazione a diverse
conferenze. La Candidata ha inoltre conseguito premi associati alle attivita di ricerca.

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA

b)
C) Congruenza
Rilevanza ubdbel:lcaazio
a) scientifica pn il
Originalita, della ger::po
innovativita, | collocazione d) scientifico
rigore ' editoriale di Apporto disciplinare Totale
N. Tipo/Titolo Pubblicazione metodologic | S individuale ilsettore | | (a+c+d)
o erilevanza pubbicasio del scientifico- *p
della r.1e € .sua Candidato disciplinare,
bblicazion diffusione ovvero con
pu all'interno .
e della tematiche
comunita interdiscipli
scientifica nari ad essi
correlate
Paola Bellis, Matteo Cunial, Daniel Trabucchi (2024)
1 Mastering hybrid worlds through digital leadership: The role of 4,00 3,50 2,00 1,00 9,50
agility in fostering innovation




Business Horizons
67(4), 369-380
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2024.04.002

Paola Bellis, Roberto Verganti, Federico Paolo Zasa (2025)

Who drives the creation of a novel vision? The role of individual
insights and the ability of “letting go”

Journal of Business Research

186 114977

https://doi.org/10.1016/].jbusres.2024.114977

4,00

3,50

2,00

1,00

9,50

Paola Bellis, Silvia Magnanini and Roberto Verganti (2023)
Dialogue for strategy implementation: how framing processes
enable the evolution of new opportunities

Journal of Knowledge Management

28(11), 1-32

https://doi.org/10.1108/JKM-01-2023-0064

4,00

3,50

2,00

1,00

9,50

Daniel Trabucchi, Tommaso Buganza, Paola Bellis, Silvia Magnanini,
Joseph Press, Roberto Verganti and Federico Paolo Zasa (2022)
Story-making to nurture change: creating a journey to make
transformation happen

Journal of Knowledge Management

26(11), 427-460

https://doi.org/10.1108/JKM-07-2022-0582

4,00

3,50

0,50

1,00

8,00

Andrea S. Patrucco, Paola Bellis, Daniel Trabucchi, and Tommaso
Buganza (2024)

Behavioral Biases and Cognitive Pitfalls: Navigating Resource
Orchestration in Supplier-Partnered Innovation Projects

IEEE Transactions on Engineering Management

Vol. 72, 227 - 239

https://doi.org/10.1109/TEM.2024.3508593

3,50

3,00

1,50

1,00

8,00

Federico Artusi, Paola Bellis, Roberto Verganti (2024)
When products speak differently: giving new language to
established products

Creativity and Innovation Management

34(2),297-311

https://doi.org/10.1111/caim.12637

3,50

3,00

1,50

1,00

8,00

Paola Bellis, Tommaso Buganza, Roberto Verganti (2023)
What kind of intimacy is meaningful to you? How intimate
interactions foster individuals' sensemaking of innovation
Creativity and Innovation Management

32(3), 407-424

https://doi.org/10.1111/caim.12568

3,50

3,00

2,00

1,00

8,50

Paola Bellis, Roberto Verganti, Daniel Trabucchi (2024)

Let's move on! How pair collaboration activates resilience toward
innovation crises

European Management Journal

42(2), 186-199

https://doi.org/10.1016/j.em;j.2022.11.003

3,50

3,00

2,00

1,00

8,50

Daniel Trabucchi, Paola Bellis, Diletta Di Marco, Tommaso Buganza,
Roberto Verganti (2021)

Attitude vs involvement: a systematic literature review at the
intersection between engagement and innovation

European Journal of Innovation Management

24(5), 1730-1762

https://doi.org/10.1108/EJIM-05-2020-0171

3,50

2,00

0,50

1,00

6,00

10

Bellis, P., Trabucchi, D., Buganza, T., & Verganti, R. (2022)

How do human relationships change in the digital environment
after COVID-19 pandemic? The road towards agility.

European Journal of Innovation Management

3,50

2,00

2,00

1,00

7,50




25(6), 821-849

https://doi.org/10.1108/EJIM-02-2022-0093

11
23(3),375-399

Bellis, P., Verganti, R. (2021)

Pairs as pivots of innovation: how collaborative sensemaking
benefits from innovating in twos

Innovation: Organization & Management

https://doi.org/10.1080/14479338.2020.1790374

3,50 3,00 2,00 1,00

8,50

vision formation
12

25(6), 567-588

Zasa, F. P., Verganti, R., & Bellis, P. (2022)
Innovator or collaborator? A cognitive network perspective to

European Journal of Innovation Management

https://doi.org/10.1108/EJIM-05-2021-0237

3,50 2,00 1,00 1,00

Totale Pubblicazioni

Consistenza complessiva, intensita e continuita temporale

28,00

6,50

98,00

TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA

126,00

PRODUZIONE SCIENTIFICA DELLA CANDIDATA:
La Candidata ha presentato 12 pubblicazioni su riviste scientifiche peer-reviewed, censite nell’ambito della
classificazione di riferimento del Gruppo Scientifico Disciplinare. Le pubblicazioni presentate sono
caratterizzate da un elevato grado di innovativita e rigore metodologico, e da una molto buona rilevanza
scientifica della collocazione editoriale. La produzione scientifica & particolarmente continua e intensa oltre
che particolarmente congruente con il Gruppo Scientifico Disciplinare per il quale € bandita la procedura.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:

Come e emerso durante il colloquio, la conoscenza della lingua inglese viene valutata eccellente.

CANDIDATO: CARMINE SIMONE

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI

TITOLO GlUuDIZIO PUNTEGGIO
Dottorato di ricerca o equipollenti, . . L . .
ovvero, per i settori interessati, il Il Candidato consegue il Dottorato di Ricerca in Economics and Management nel 2020
diploma di specializzazione medica | Presso University of Padova, Department of Economics and Management “Marco | 50
o equivalente, conseguito in Italia o | Fanno”.
all'Estero
Nel periodo 2021-2023 il Candidato & Adjunct Professor presso University of Padava su
temi legati a Green Care: From Theory to Entrepreneurial Practice. Nel periodo 2022-
2023 il Candidato e Co-Teacher presso University of Padava su temi legati a Relational
Marketing, Operations Management, International Business, Sustainability Strategies
Eventuale attivita didattica a livello | and Innovation Management for Circular Economy. Nel periodo 2023-2025 il Candidato | g
universitario in Italia o all'Estero; & Teacher presso IESEG School of Management su temi legati a Business Ethics & CSR,
Sustainability & Business. Nel periodo 2024-2025 il Candidato & Teacher presso IESEG
School of Management su temi legati a Environmental Management. Nel periodo 2023-
2025 il Candidato e Teacher presso CUOA Business School su temi legati a Sustainability
and Circular Economy.
Nel 2019 il Candidato e Visiting PhD Candidate presso ESADE Business and Law School -
Documentata attivita di | Society, Politics, and Sustainability. Nel 2020 il Candidato € Visiting PhD Candidate 3

formazione o di ricerca presso
qualificati istituti italiani o stranieri

presso Aalto University School of Business — Department of Management Studies. Nel
2020-2021 il Candidato e Research Fellow presso University of Padova - Department
of Economics and Management “Marco Fanno”. Nel 2021-2023 il Candidato e




Postdoctoral Researcher presso University of Padova - Department of Economics and
Management “Marco Fanno”. Dal 2023 il Candidato & Assistant Professor of Strategic
Management presso IESEG School of Management — Department of Management and
Society. Nel periodo 2024-2025 il Candidato e Visiting Scholar presso Venice School of
Management — Ca’ Foscari University.

Organizzazione, direzione e

Dalla documentazione presentata il Candidato risulta essere Assistant Professor of
Strategic Management presso |ESEG School of Management — Department of
Management and Society. Nel 2025 il Candidato ha fatto parte del PhD Committee
presso Nova School of Business and Economics, Lisbon, Portugal. Nel periodo 2022-
2025 il Candidato e stato Guest Editor dello Special Issue Academy of Management

internazionali per attivita di ricerca

Il Candidato ha conseguito 3 Best Paper Award e altri riconoscimenti.

coo.rdma_mento C.“ grupp! di r|.cerca Learning and Education “Learning Through the Paradoxes of Learning & Education”. Nel 5
nazionali e internazionali, o . . . . . .
partecipazione agli stessi periodo 2018-292 il Ca‘ndldaFo ha organizzato e co-organizzato dlvgrse Conferenze e
PDW. Dal 2024 il Candidato € COORDINATOR of the GRONEN Reading Group. Dal 2021
il Candidato € COORDINATION of the Kauffman Foundation Fund for ONE Division. Nel
2020-2021 il Candidato & CO-FOUNDER AND CHAIR OF THE SUSTAINABILITY Ph.D.
COMMUNITY.
Relatore a congressi e convegni | Dalla documentazione presentata il Candidato é stato relatore a diversi congressi e 20
nazionali e internazionali convegni internazionali.
Premi e riconoscimenti nazionali e 8

TOTALE TITOLI 91
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM
L'esame dei titoli e del curriculum rivela che il Candidato ha conseguito il Dottorato di Ricerca in ambiti
particolarmente coerenti con il Gruppo Scientifico Disciplinare. Le attivita di supporto alla didattica su temi
legati a Sustainability sono consistenti con il Gruppo Scientifico Disciplinare. Il Candidato ha sviluppato attivita
di formazione e di ricerca e partecipato al dibattito scientifico internazionale attraverso la partecipazione a
diverse conferenze. Il Candidato ha inoltre conseguito premi associati alle attivita di ricerca.
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA
b)
C) Congruenza
Rilevanza de!la .
a) scientifica pubbllcaflo
della ne con il
Originalita, collocazione gruppo
innovativita, editoriale di d) scientifico Totale
. . . . rigore N Apporto disciplinare,
N. TIpO/TItO|O Pubblicazione metodologic c:l;::.una. individuale il settore (a+c+d)
o erilevanza p:e e':::m del scientifico- *b
della diffusione Candidato disciplinare,
pubblicazion all'interno ovvero con
e della tematiche
comunita inte'rdiscipl.i
scientifica nari ad essi
correlate
Baudoin, L., Carmine, S., Nava, L., Poggioli, N. and van den Broek,
0.M. (2023)
Imagining a Place for Sustainability Management: An Early Career
1 Call for Action 4,00 4,00 0,50 1,00 8,50
Journal of Management Studies
60: 754-760
https://doi: 10.1111/joms.12887
Carmine, S., & De Marchi, V. (2023).
Reviewing paradox theory in corporate sustainability toward a
2 § parado yincorp ¥ 400 | 35 | 200 | 1,00 | 9,50
systems perspective.
Journal of Business Ethics




184, 139-158
https://doi.org/10.1007/s10551-022-05112-2

Sharma, G., Bartunek, J., Buzzanell, P. M., Carmine, S., Endres, C.,
Etter, M., Fairhurst, G., Hahn, T., L&, P., Li, X., Pamphile, V., Pradies,
C., Putnam, L. L., Rocheville, K., Schad, J., Sheep, M., & Keller, J.
(2021)

A Paradox Approach to Societal Tensions during the Pandemic Crisis
Journal of Management Inquiry

30(2), 121-137

https://doi.org/10.1177/1056492620986604

2,50

3,50

0,25

1,00

6,25

Carmine, S., Andriopoulos, C., Gotsi, M., Hartel, C. E. J., Krzeminska,
A., Mafico, N., Pradies, C., Raza, H., Raza-Ullah, T., Schrage, S.,
Sharma, G., Slawinski, N., Stadtler, L., Tunarosa, A., Winther-
Hansen, C., & Keller, J. (2021)

A Paradox Approach to Organizational Tensions During the
Pandemic Crisis

Journal of Management Inquiry

30(2), 138-153

https://doi.org/10.1177/1056492620986863

2,50

3,50

0,25

1,00

6,25

Pradies, C., Aust, |., Bednarek, R., Brandl, J., Carmine, S., Cheal, J.,
Pina e Cunha, M., Gaim, M., Keegan, A, L&, J. K., Miron-Spektor, E.,
Nielsen, R. K., Pouthier, V., Sharma, G., Sparr, J. L., Vince, R., &
Keller, J. (2021)

The Lived Experience of Paradox: How Individuals Navigate
Tensions during the Pandemic Crisis

Journal of Management Inquiry

30(2), 154-167

https://doi.org/10.1177/1056492620986874

2,50

3,50

0,25

1,00

6,25

Carmine, S., & De Marchi, V. (2022)

Tensions and outcomes in corporate sustainability: The moderating
role of paradoxical frame

Journal of Cleaner Production

380(1), 134952

https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.134952

4,00

3,50

2,00

1,00

9,50

Carmine S., De Marchi V., Grandinetti R. (2024)
Industrial districts, multinational corporations, and their
local/global paradoxes, Investigaciones Regionales
Journal of Regional Research

60(3), 89-103

https://doi.org/10.38191/iirr-jorr.24.025

3,50

1,00

2,00

1,00

6,50

Carmine, S., & De Marchi, V. (2022)
Nuovi territori per la sostenibilita
Economia e Societa Regionale

1, 63-72
https://doi.org/10.3280/E52022-001005

3,50

1,00

2,00

1,00

6,50

Carmine S. & De Marchi V. (2023).

Addressing the complexities in implementing SDGs in international
business.

In International Business and Sustainable Development Goals
(Progress in International Business Research, Vol. 17), pp. 101-110
Emerald Publishing Limited - https://doi.org/10.1108/51745-
886220230000017006]

3,00

1,00

2,00

1,00

6,00

10

Carmine, S. & Smith, W. K. (2021)

Organizational Paradox

In Oxford Bibliographies in Management. Ed. Ricky Griffin. New
York: Oxford University Press
https://doi.org/10.1093/0B0/9780199846740-0201

3,00

1,00

2,00

1,00

6,00

11

Carmine, S., & De Marchi, V. (2022).
Destinazione Sostenibilita per la Locomotiva Nord-Est?

3,00

1,00

2,00

1,00

6,00




ISBN 978-88-297-1698-2

In Paolazzi, L., & Toschi, G. Nord Est 2022. Il futuro sta passando:
Chi e pronto e chi no. Marsilio Editori spa, Venezia

Carmine S., (2020).

FAST AS A TORTOISE Paradox in Sustainability: Conceptual and

12 | Empirical Insights. 3,00 1,00 2,00 1,00 6,00
PhD Thesis. Universita degli Studi di Padova - PhD
Thesis_Carmine_XXXIII ciclo.pdf
Totale Pubblicazioni 83,25
Consistenza complessiva, intensita e continuita temporale 26,00
TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 109,25

PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO:
Il Candidato ha presentato 6 pubblicazioni su riviste scientifiche peer-reviewed, censite nell’ambito della
classificazione di riferimento del Gruppo Scientifico Disciplinare. Le pubblicazioni presentate sono
caratterizzate da un elevato grado di innovativita e rigore metodologico, e da una buona rilevanza scientifica
della collocazione editoriale. La produzione scientifica € particolarmente continua e intensa oltre che

particolarmente congruente con il Gruppo Scientifico Disciplinare per il quale & bandita la procedura.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:

Come e emerso durante il colloquio, la conoscenza della lingua inglese viene valutata eccellente.

CANDIDATA: GHEDUZZI ELEONORA

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI

TITOLO

GIUDIZIO

PUNTEGGIO

Dottorato di ricerca o equipollenti,
ovvero, per i settori interessati, il
diploma di specializzazione medica
o equivalente, conseguito in Italia o
all'Estero

La Candidata consegue il Dottorato di Ricerca in Ingegneria Gestionale nel 2022 presso
Politecnico di Milano.

50

Eventuale attivita didattica a livello
universitario in Italia o all'Estero;

Nel 2020 e nel 2022 la Candidata e Tutoring Teaching Assistant presso Politecnico di
Milano su temi legati a Impresa e Decisioni Strategiche. Nel periodo 2018-2024 la
Candidata e Teaching Assistant presso Politecnico di Milano su temi legati a Impresa e
Decisioni Strategiche, Economia e Organizzazione Aziendale. Dal 2022 la Candidata &
Professor presso Politecnico di Milano su temi legati a Economia e Organizzazione
Aziendale. Nel 2022 la Candidata é External Expert and Lecturer nel corso Women in
leadership presso MIP Graduate Business School, Politecnico di Milano. Nel periodo
2022-2024 la Candidata & Professor del corso Aspetti organizzativi e gestionali
nell'ambito ospedaliero nel Master Universitario in Pianificazione, Programmazione e
Progettazione dei sistemi Ospedalieri e Socio-Sanitari presso Politecnico di Milano,
Universita degli studi di Milano, Universita Cattolica del Sacro cuore (Italy). Nel 2022 la
Candidata e Professor del corso Accounting for project nell’International Master in
Project Management, Graduate School of Politecnico di Milano. Nel 2024 e Professor
del corso Co-production of Care Delivery with Patients in Gestidn en Instituciones de
Salud basada en Medicina de Precisién — Module: Health Management presso
Graduate School of Politecnico di Milano, Milan (Italy) and Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso (Cile). Dal 2022 la Candidata & Professor del corso Co-design e
co-production dei servizi sanitari e assistenziali. La centralita dell’utente: dal patient
empowerment al patient engagement e la diffusione di PROMS e PREMS nel Master in
Lean Healthcare Management presso University of Siena. Dal 2022 e Professor del
corso Aspetti organizzativi nel Master Hospital Risk Management presso Cineas -




Consorzio universitario senza fini di lucro fondato dal Politecnico di Milano (lItaly). Dal
2022 e Professor del corso Service Co-Production nel Master in Patient Engagement
presso University of Pavia.

Documentata attivita di
formazione o di ricerca presso
qualificati istituti italiani o stranieri

Nel 2023-2024 la Candidata e Visiting Lecturer presso Edinburgh Business School,
University of Edinburgh. Dal 2021 al 2022 la Candidata e Post-Doc Researcher presso
Department of Management, Economics, and Industrial Engineering, Politecnico di
Milano. Dal 2022 la Candidata & Assistant Professor presso Department of
Management, Economics, and Industrial Engineering, Politecnico di Milano (RTD-A). Dal
2020 la Candidata & Co-supervisor of PhD Thesis presso Department of Management,
Economics, and Industrial Engineering, Politecnico di Milano.

Organizzazione, direzione e
coordinamento di gruppi di ricerca
nazionali e internazionali, o
partecipazione agli stessi

Dalla documentazione presentata la Candidata risulta essere Assistant Professor presso
Department of Management, Economics, and Industrial Engineering, Politecnico di
Milano. Inoltre dal 2023 la Candidata & Co-Director of Executive Master in Gestione
dell'lnnovazione in Sanita e Executive Master in Management dell’Innovazione nella
Ricerca Clinica presso POLIMI Graduate School of Management. Dal 2025 la Candidata
€ Associate Editor di Health Services Management Research Journal. Dal 2018 la
Candidata collabora con Health and Social Care Group presso Department of
Management, Economics and Industrial Engineering — Politecnico di Milano e diversi
gruppi di ricerca al di fuori del Politecnico di Milano (Business School of Edinburgh
University (UK); EngageMinds HUB and Department of Sociology of Universita Cattolica
del Sacro Cuore (Italy); School of Industrial Engineering of LIUC University and
Department of Industrial Engineering at Universita degli studi di Napoli Federico Il
(Italy); Center of Healthcare improvement of Chalmers University (Sweden) and
University of Boras; Department of Economics, Management and Quantitative
Methods of Universita degli Studi di Milano (Italy); Department of Medicine and
Surgery of Universita degli Studi Milano Bicocca). Nel 2023 la Candidata ha fatto parte
del Organizing Committee della Annual Scientific Meeting RSA AilG. Negli anni 2023-
2025 la Candidata ha inoltre organizzato diverse Track in conferenze internazionali e
nazionali.

Relatore a congressi e convegni
nazionali e internazionali

Dalla documentazione presentata la Candidata & stata relatrice a diversi congressi e
convegni internazionali.

20

Premi e riconoscimenti nazionali e
internazionali per attivita di ricerca

La Candidata ha conseguito 1 Best Paper Award e 4 Research Grant.

TOTALE TITOLI

96

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM

L'esame dei titoli e del curriculum rivela che la Candidata ha conseguito il Dottorato di Ricerca in ambiti
particolarmente coerenti con il Gruppo Scientifico Disciplinare. Le attivita di supporto alla didattica su temi
legati a Impresa e Decisioni Strategiche, Economia e Organizzazione Aziendale sono consistenti con il Gruppo
Scientifico Disciplinare. La Candidata ha sviluppato attivita di formazione e diricerca, contribuendo alla crescita
di gruppi di ricerca e partecipando al dibattito scientifico internazionale attraverso la partecipazione a diverse
conferenze. La Candidata ha inoltre conseguito premi associati alle attivita di ricerca.

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA



Tipo/Titolo Pubblicazione

a)
Originalita,
innovativita,
rigore
metodologic
o erilevanza
della
pubblicazion
e

<)
Rilevanza
scientifica
della
collocazione
editoriale di
ciascuna
pubblicazio
ne e sua
diffusione
all'interno
della
comunita
scientifica

d)
Apporto
individuale
del
Candidato

b)
Congruenza
della
pubblicazio
ne coniil
gruppo
scientifico
disciplinare,
il settore
scientifico-
disciplinare,
ovvero con
tematiche
interdiscipli
nari ad essi
correlate

Totale
(a+c+d)
*b

Asperti, F., Cannavacciuolo, L., Foglia, E., Gheduzzi, E., Manetti, S.
(2025)

Seventy-two shades of environmental sustainability in healthcare: A
holistic framework proposal

Journal of Cleaner Production

493, 144850

https://doi.org/10.1016/].jclepro.2025.144850

4,00

3,50

0,50

1,00

8,00

Gheduzzi, E., Barello, S., Graffigna, G., Masella, C., (2024)
Exploring Interactions in the Co-Production of Social Care Services
with Vulnerable Citizens

International Journal of Public Administration

Vol 48, Issue 3

https://doi.org/10.1080/01900692.2024.2329657

3,50

2,00

2,00

1,00

7,50

Gheduzzi, E., Savarese, M., Mangini, A., Mitidieri, S., Paleologo, M.,
Masella, M., Graffigna, G. (2024)

Co-producing and co-assessing a new service solution for enhancing
health and social care integration: a participatory research protocol
BMC Health Services Research

24, Article number: 1103 (2024)
https://doi.org/10.1186/s12913-024-11598-5

3,50

3,00

2,00

1,00

8,50

Gheduzzi, E., Mitidieri, S., Picco, M., Segato, F. (2024)

What mechanisms lead to the endurance of health and social care
integration? A multiple case study in Italy

Health Policy

In press

https://doi.org/10.1016/j.healthpol.2024.105234

3,50

3,00

2,00

1,00

8,50

Gheduzzi, E., Barello, S., Graffigna, G., Masella, C. (2022)
Development of a Novel Coding Scheme to Explore Interactions in
the Co-production of Public Services With Vulnerable Citizens
International Journal of Qualitative Methods

21

https://doi.org/10.1177/16094069221119574

3,00

1,00

2,00

1,00

6,00

Gheduzzi, E., Masella, C., Morelli, N., Graffigna, G., (2021)

How to prevent and avoid barriers in co- production with family
caregivers living in a rural and remote area

Research Involvement and Engagement

7(1), 16.

https://doi.org/10.1186/s40900-021-00259-0

3,50

3,00

2,00

1,00

8,50

Graffigna, G., Gheduzzi, E., Morelli, N., Barello, S., Corbo, M., Ginex,
V., Ferrari, R., Lascioli, A., Feriti, C., Masella, C. (2021)

Place4Carers: a multimethod participatory study to co-design,
piloting, and transferring a novel psycho-social service for engaging
family caregivers in remote rural settings

BMC Health Services Research

21(1), 1-17

https://doi.org/10.1186/s12913-021-06563-5

3,50

3,00

0,50

1,00

7,00




Marsilio, M., Gramegna, A., Fusco, F., Gheduzzi, E., Pizzamiglio, G.,
Blasi, F., Guglielmetti, C. (2021)
The Evaluation of Determinants and Impacts of Co-Production in

8 Healthcare: A Research Protocol for OPAT in Cystic Fibrosis 3,00 1,00 0,50 1,00 4,50
International Journal of Integrated Care
21(2): 15, 1-12
https://doi.org/10.5334/ijic.5568
Marsilio, M., Fusco, F., Gheduzzi, E., Guglielmetti, C. (2021)
Co-Production Performance Evaluation in Healthcare. A Systematic
Review of Methods, Tools and Metrics
? International Journal of Environmental Research and Public Health 3,50 2,00 0,50 1,00 6,00
18(7), 3336
https://doi.org/10.3390/ijerph18073336
Gheduzzi, E., Morelli, N., Graffigna, G., Masella, C. (2020)
Facilitating coproduction in public services: Empirical evidence from
a co-design experience with family caregivers living in a remote and
10 | rural area 3,50 1,50 2,00 1,00 7,00
Health Services Management Research
34(1), 21-35
https://doi.org/10.1177/0951484820971452
Graffigna, G., Barello, S., Morelli, N., Gheduzzi, E., Corbo, M., Ginex,
V., Ferrari, R., Lascioli, A., Feriti, C., Masella, C. (2020)
11 PIaceflCare.rs: a mi)fedmethqd study protocol for erlga.ging family 3,50 2,00 0,50 1,00 6,00
caregivers in meaningful actions for successful ageing in place
BMJ Open, 18(8), e037570
http://dx.doi.org/10.1136/bmjopen-2020-037570
Gheduzzi, E (2022)
Framing the mechanism of co-production of public services
12 | with vulnerable citizens 3,00 1,00 2,00 1,00 6,00
PhD Thesis
http://hdl.handle.net/10589/181592
Totale Pubblicazioni 83,50
Consistenza complessiva, intensita e continuita temporale 26,00
TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 109,50

PRODUZIONE SCIENTIFICA DELLA CANDIDATA:
La Candidata ha presentato 9 pubblicazioni su riviste scientifiche peer-reviewed, censite nell’ambito della
classificazione di riferimento del Gruppo Scientifico Disciplinare. Le pubblicazioni presentate sono
caratterizzate da un elevato grado di innovativita e rigore metodologico, e da una buona rilevanza scientifica
della collocazione editoriale. La produzione scientifica e particolarmente continua e intensa oltre che
particolarmente congruente con il Gruppo Scientifico Disciplinare per il quale & bandita la procedura.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:

Come e emerso durante il colloquio, la conoscenza della lingua inglese viene valutata eccellente.

LA COMMISSIONE

Prof.ssa Elisabetta Raguseo (Presidente)

Prof. Pasquale Del Vecchio (Componente)

Prof. Claudio Dell’Era (Segretario)

Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.




POLITECNICO MILANO 1863

SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 23/04/2025, N. 8349 DI CUI ALL’AVVISO PUBBLICATO SULLA
GAZZETTA UFFICIALE 16/05/2025, N. 38 PER L'ASSUNZIONE DI 1 RICERCATORE A TEMPO DETERMINATO (RTT) Al SENSI
DELL’ART. 24, COMMA 3, LEGGE 30.12.2010, N. 240, TEMPO PIENO, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO
DI INGEGNERIA GESTIONALE - GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/IEGE-01 - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE -
SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE IEGE-01/A - INGEGNERIA ECONOMICO-GESTIONALE - CODICE PROCEDURA
2025_RTT_DIG_7

ALLEGATO n. 3 al | VERBALE

GRADUATORIA DI MERITO

COGNOME e Nome Punteggio complessivo
BELLIS Paola 221,00
GHEDUZZI Eleonora 205,50
CARMINE Simone 200,25
ASSEFA Dawit 162,75

LA COMMISSIONE

Prof.ssa Elisabetta Raguseo (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Pasquale Del Vecchio (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Claudio Dell’Era (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.





