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I Verbale 
 

Il giorno 15/12/2025 alle ore 11:00 si è insediata la Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 
15881 prot. N. 212771 del 05/09/2025, composta dai seguenti professori: 
 
Prof.ssa RAMPINO Lucia Rosa Elena - Politecnico di Milano; 
Prof. PERUCCIO Pier Paolo - Politecnico di Torino; 
Prof.ssa CHIMENZ Luisa - Università degli Studi di Genova. 
 
La Commissione si è riunita in presenza presso la Sala Riunioni ZeroUno del Dipartimento di Design, Edificio 
B7 del Politecnico di Milano. 
 
I Componenti della Commissione hanno preso atto che non è pervenuta nessuna istanza di ricusazione dei 
Commissari, relativa alla presente procedura di selezione. 

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o 
di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti della stessa 
Commissione e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c. 

I componenti della Commissione Giudicatrice hanno dichiarato inoltre, ai sensi dell'art. 35-bis del D.Lgs. 
165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate in giudicato, in reati 
previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale. 

In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice hanno individuato il Presidente ed il 
Segretario della Commissione: 

PERUCCIO PIERPAOLO, PROFESSORE ORDINARIO presso il Politecnico di Torino, Presidente; 
RAMPINO LUCIA ROSA ELENA, PROFESSORESSA ORDINARIA presso il Politecnico di Milano, Segretario. 
 
La Commissione ha preso visione dell’elenco dei candidati convocati alla discussione pubblica dei titoli e della 
produzione scientifica, che risultavano essere: 
 
1) Carella, Gianluca  
2) El Moussaoui, Mustapha 
3) Giusti Gestri, Lisa  
4) Leoni, Francesco  
5) Motta, Martina 
6) Pei, Xue 
 
Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o 
di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con i candidati stessi e che non sussistevano 
le cause di astensione di cui agli art. 51 e 52 del c.p.c. 



Considerato che i candidati ammessi con riserva alla presente selezione sono 6, non risultava necessaria la 
valutazione preliminare dei candidati, che sono stati tutti convocati alla discussione pubblica dei titoli e della 
produzione scientifica nonché alla prova di accertamento della lingua inglese. 
 
La Commissione ha esaminato collegialmente la documentazione presentata dai candidati. 
 
Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non essere coautore, con uno o più candidati, in 
percentuale superiore al 50%, delle pubblicazioni da loro allegate ai fini della valutazione. 
 
Alle ore 13:30 si è proceduto all’appello dei candidati, che si sono collegati in modalità telematica tramite 
Teams. 
 
Risultavano presenti i candidati sotto indicati dei quali è stata accertata l’identità personale mediante 
l’esibizione di un documento di identità in corso di validità (allegato n. 1 al presente verbale). 
I candidati sono stati chiamati a sostenere la discussione in ordine alfabetico: 
 
1) Carella, Gianluca  
2) El Moussaoui, Mustapha 
3) Giusti Gestri, Lisa  
4) Leoni, Francesco  
5) Motta, Martina 
6) Pei, Xue 
 
Alle ore 13:45 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato Carella, Gianluca. 
Il colloquio è terminato alle ore 14:05. 
 
Alle ore 14:06 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato El Moussaoui, Mustapha. 
Il colloquio è terminato alle ore 14:28. 
 
Alle ore 14:30 la Commissione ha iniziato il colloquio con la candidata Giusti Gestri, Lisa. 
Il colloquio è terminato alle ore 14:50. 
 
Alle ore 14:53 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato Leoni, Francesco. 
Il colloquio è terminato alle ore 15:20. 
 
Alle ore 15:22 la Commissione ha iniziato il colloquio con la candidata Motta, Martina. 
Il colloquio è terminato alle ore 15:45. 
 
Alle ore 15:46 la Commissione ha iniziato il colloquio con la candidata Pei, Xue. 
Il colloquio è terminato alle ore 16:05. 
 
La Commissione, dopo adeguata valutazione e sulla base dei criteri stabiliti nel bando di selezione, ha 
espresso collegialmente un motivato giudizio analitico sui titoli, considerando specificamente la significatività 
che essi assumono in ordine alla qualità e quantità dell'attività di ricerca svolta, sul curriculum e sulla 
produzione scientifica, ivi compresa la tesi di dottorato, valutando inoltre la consistenza complessiva della 
produzione scientifica dei candidati, l'intensità e la continuità temporale della stessa. 
 
A seguito della discussione, sulla base dei criteri stabiliti nel bando di selezione e dei giudizi espressi, la 
Commissione ha attribuito un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate ed alla 
consistenza complessiva della produzione scientifica, l'intensità e la continuità temporale della stessa, 
nonché alla valutazione della conoscenza della lingua straniera. 
 
Tali valutazioni vengono allegate al presente verbale e ne costituiscono parte integrante (allegato n. 2 al 
presente verbale). 



La Commissione ha quindi redatto la graduatoria di merito tenendo conto dei punteggi attribuiti (allegato n. 
3 al presente verbale). 
 
La seduta ha termine alle ore 17:35. 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
LA COMMISSIONE 

 

Prof. Peruccio Pierpaolo (Presidente)  Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

Prof. Chimenz Luisa  (Componente)  Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

Prof. Rampino Lucia Rosa Elena (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 
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ALLEGATO n. 1 al I VERBALE (Riconoscimento dei candidati) 

 

Cognome e Nome Tipo documento Numero rilasciato da Data rilascio Valevole fino al 

Carella, Gianluca Carta Identità     

El Moussaoui, Mustapha Carta d’Identità     

Giusti Gestri, Lisa Passaporto       

Leoni, Francesco Passaporto     

Motta, Martina Carta di Identità     

Pei, Xue Carta di Identità     

 
LA COMMISSIONE 

Prof. Peruccio Pierpaolo (Presidente)    Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

Prof. Chimenz Luisa (Componente)    Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

Prof. Rampino Lucia Rosa Elena (Segretario)   Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i.
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ALLEGATO n.2 al I VERBALE 

 
CANDIDATO: Carella, Gianluca  
 

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI 
 
 

TITOLO GIUDIZIO PUNTEGGIO 

Dottorato di ricerca o equipollenti, 
ovvero, per i settori interessati, il 
diploma di specializzazione medica 
o equivalente, conseguito in Italia 
o all'Estero 

Il candidato ha un titolo di dottorato in Design conseguito nel 2023 al Politecnico di 
Milano. Il titolo è congruente con il settore scientifico-disciplinare oggetto della 
procedura.  

20,00 

Eventuale attività didattica a livello 
universitario in Italia o all'Estero; 

Il candidato è docente incaricato presso la Scuola del Design del Politecnico di Milano 
dall'A.A. 2023-24 (3 A.A.). Dal 2025 il candidato è direttore di un master presso la 
Graduate School of Management del Politecnico. 

8,00 

Documentata attività di 
formazione o di ricerca presso 
qualificati istituti italiani o stranieri 

Dal 2017 il candidato partecipa a progetti di ricerca cofinanziati da enti nazionali ed 
internazionali. Dal 2023 ha una borsa post-doc al Politecnico di Milano.  È stato inoltre 
visiting scholar per 12 mesi presso il MIT dal 2024 al 2025. 

7,50 

Realizzazione di attività 
progettuale relativamente ai 
settori concorsuali nei quali è 
prevista 

Il candidato è co-fondatore e business designer della start-up Dishy (2016-2019). Ha 
inoltre partecipato a 6 progetti di ricerca finanziati da aziende. 8,00 

Organizzazione, direzione e 
coordinamento di gruppi di ricerca 
nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi 

Il candidato dal 2020 svolge ruoli di coordinamento e direzione scientifica di gruppi di 
ricerca del Dipartimento di Design del Politecnico di Milano. È inoltre membro di gruppi 
di ricerca internazionali (SDI.lab and DESIGNX). 

6,00 

Titolarità di brevetti relativamente 
ai settori concorsuali nei quali è 
prevista 

Il candidato non dichiara la titolarità di brevetti. 0,00 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali Il candidato è stato relatore in 9 conferenze internazionali.  4,50 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

Due progetti a cui il candidato ha partecipato sono stati selezionati per l'ADI Design 
Index. 2,00 

 TOTALE TITOLI 56,00 

 
 
 
 



 

 

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
 
Il candidato è dottore di ricerca in Design. Complessivamente, il suo curriculum evidenzia un impegno nella didattica 
istituzionale avviato in tempi recenti (A.A. 2023-24), una buona attività di ricerca e un’attitudine alla collaborazione in gruppi 
di ricerca, anche internazionali (SDI.lab e DESIGNX). Si rileva una propensione alle attività progettuali in collaborazione con 
aziende. Positiva anche la partecipazione a congressi: in nove occasioni il candidato ha preso parte a conferenze internazionali 
con selezione dei contributi tramite peer review. 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

a) 
Originalità, 

innovatività, 
rigore 

metodologic
o e rilevanza 

della 
pubblicazion

e 

c) 
Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazione 
editoriale di 

ciascuna 
pubblicazio

ne e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

d) 
Apporto 

individuale 
del 

candidato 

b) 
Congruenza 

della 
pubblicazio

ne con il 
gruppo 

scientifico 
disciplinare, 

il settore 
scientifico-

disciplinare, 
ovvero con 
tematiche 

interdiscipli
nari ad essi 
correlate 

Totale 
(a+c+d)

*b 

1 
Carella, G., & Zurlo, F. (2024). Strategic (Multiform) Design: The wide 
spectrum of applications of Strategic Design. Maggioli Editore, collana 
POLITECNICA. 

5,50 1,70 1,40 1,00 8,60 

2 
Carella, G., & Zurlo, F. (2025). Mapping the evolution of Italian design 
through the lens of scientific research: A gender perspective. In Gender 
Perspectives for a Renewed Design Culture (pp. 23–32). Springer, Cham. 

5,00 1,90 1,40 1,00 8,30 

3 
Carella, G., Zurlo, F., & Grönfeldt, S. (2024). The role of design (thinking) in 
facing complexity and generating innovation in the entrepreneurial world. 
In S. Broadbent & S. D. Ferraris (Eds.), Embracing change and supporting 
transitions (pp. 177–190). Franco Angeli. 

4,50 1,80 1,20 1,00 7,50 

4 

Carella, G., Melazzini, M., & Zurlo, F. (2024). How to use strategic design 
process to address complex challenges: A practical case of application to 
discuss strategic design process’ fundamental traits. In International 
Conference Design! OPEN: Objects, Processes, Experiences and Narratives 
(pp. 254–262). Cham: Springer Nature Switzerland. 

5,50 1,90 1,20 1,00 8,60 

5 

Melazzini, M., & Carella, G. (2024). Designing employee experience to 
experiment with novel working modes: Action research project to support 
organizations in engaging employees in a post-pandemic scenario. In 
International Conference Design! OPEN: Objects, Processes, Experiences 
and Narratives (pp. 493–502). Cham: Springer Nature Switzerland. 

5,50 1,90 0,60 1,00 8,00 

6 
Carella, G., & Melazzini, M. (2023a). How to adopt Design Thinking within 
organizations? Mapping facilitators to activate an organisational 
transformation path. In Proceedings of IASDR 2023: Life-changing Design 
(pp. 1–10). 

5,00 1,70 1,40 1,00 8,10 

7 
Melazzini, M., Campodall’Orto, S., Carella, G., Vignati, A., & Zurlo, F. (2018). 
Design thinking methods to activate co-creation process among 
policymakers, creative industries and SMEs. In International Triple Helix 
Summit (pp. 263-277). Cham: Springer International Publishing. 

4,00 1,60 0,25 1,00 5,85 

8 

Carella, G., Melazzini, M., Cautela, C., & Zurlo, F. (2024). Boosting design 
thinking adoption in organisations through a game‐based toolkit: A 
gamified approach in building facilitators to overcome design thinking 
adoption barriers. Creativity and Innovation Management, 34(1), 61–74. 
https://doi.org/10.1111/caim.12627 

5,00 1,60 1,10 1,00 7,70 

9 
Zhang, Z., Patricio, R., Zurlo, F., & Carella, G. (2024). Engagement and 
creativity in gamified remote co-design workshops: A comparison 
experimental study. The Design Journal, 27(4), 609–629. 
https://doi.org/10.1080/14606925.2024.2351705 

5,50 2,00 0,20 1,00 7,70 

10 
Patricio, R., Dias, J., Carella, G., & Gancho, S. (2024). Managing design 
innovation challenges in a digital environment. International Journal of 
Design Creativity and Innovation, 12(3), 139–162. 
https://doi.org/10.1080/21650349.2024.2342325 

5,50 1,80 0,30 1,00 7,60 





 

 

Titolarità di brevetti relativamente 
ai settori concorsuali nei quali è 
prevista 

Il candidato non dichiara la titolarità di brevetti. 0,00 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali Il candidato è stato relatore in 12 conferenze internazionali. 6,00 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

Il candidato non dichiara di aver ricevuto premi o riconoscimenti per la sua attività di 
ricerca. 0,00 

 TOTALE TITOLI 49,50 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
Il candidato ha un titolo di dottore di ricerca in Architettura. Il suo curriculum evidenzia un buon impegno nella didattica 
istituzionale: è infatti docente incaricato presso varie università nazionali ed internazionali dall'A.A. 2014/2015. Tuttavia, molti 
tra questi incarichi non sono pienamente coerenti con il gruppo scientifico-disciplinare di riferimento. Dal curriculum si rileva 
inoltre una discreta attività di ricerca ed una soddisfacente propensione alle attività progettuali in collaborazione con aziende. 
Positiva la partecipazione a congressi: in dodici occasioni il candidato ha preso parte a conferenze internazionali con selezione 
dei contributi tramite peer review. 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

a) 
Originalità, 

innovatività, 
rigore 

metodologic
o e rilevanza 

della 
pubblicazion

e 

c) 
Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazione 
editoriale di 

ciascuna 
pubblicazio

ne e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

d) 
Apporto 

individuale 
del 

candidato 

b) 
Congruenza 

della 
pubblicazio

ne con il 
gruppo 

scientifico 
disciplinare, 

il settore 
scientifico-

disciplinare, 
ovvero con 
tematiche 

interdiscipli
nari ad essi 
correlate 

 

Totale 
(a+c+d)

*b 

1 
MUSTAPHA EL MOUSSAOUI, KRIS KROIS, (2023) Alternative Futures – 
Envisioning Bolzano, Italy AMPS – Representing Pasts, Visioning Futures 
Series 32, p. 542- 553 

3,00 0,50 1,40 0,80 3,92 

2 
MUSTAPHA EL MOUSSAOUI, KRIS KROIS (2024), Architectural Pedagogy in 
the Age of AI - The Transformation of a Domain, European Association for 
Architectural Education (EAAE) School of Architecture(s) - New Frontiers of 
Architectural Education Springer Nature 

5,00 1,60 1,40 0,80 6,40 

3 

Mustapha Hashem El Moussaoui, (2020) Sustainable Dwellings; The case of 
Bekaa Valley, 18th BARCELONA International Conference on Urban 
Planning, Ecology, Architecture and Transportation Engineering (UPEATE-
20), https://doi.org/10.17758/URUAE10.AEC02203018, ISBN 978-93-
86878-37-3 

4,00 1,30 2,00 0,80 5,84 

4 
El Moussaoui, M. (2025). Artificial Intelligence: Beyond Ocularcentrism, the 
New Age of Humans Beyond the Spectacle. In Power in Transformation: 
Creative Practices as Catalysts of Change (pp. 35-47). OEKOM. 

5,00 1,50 2,00 0,80 6,80 

5 
El Moussaoui, M. (2023). Nature, Technologies, and Living Infrastructure: A 
Theoretical Perspective for Future Cities. In Humanidades e Ciências 
Sociais: Perspectivas Teóricas, Metodológicas e de Investigação (pp. 230-
242). Editora Artemis. 

4,00 1,30 2,00 0,80 5,84 

6 
El Moussaoui, M. (2025). Future Illiteracies—Architectural Epistemology 
and Artificial Intelligence. Architecture, 5(3), 53., 
https://doi.org/10.3390/architecture5030053 

5,00 1,60 2,00 0,80 6,88 

7 El Moussaoui, M. (2025). Redefining Authorship in Architecture in the Age 
of AI. In Oxford Intersections: AI in Society. Oxford University Press. 5,00 1,60 2,00 0,80 6,88 

8 El Moussaoui, M. (2025). Architectural practice process and artificial 
intelligence–an evolving practice. Open Engineering, 15(1), 20240098. 5,50 1,60 2,00 0,80 7,28 





 

 

nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi 

Titolarità di brevetti relativamente 
ai settori concorsuali nei quali è 
prevista 

La candidata non dichiara la titolarità di brevetti. 0,00 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali La candidata presenta tra le pubblicazioni 8 paper a conferenza.  4,00 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

La candidata non dichiara di aver ottenuto riconoscimenti per la propria attività di 
ricerca.  0,00 

 TOTALE TITOLI 41,50 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
La candidata è in possesso del titolo di dottore di ricerca in Design. Complessivamente, il curriculum evidenzia un impegno nella 
didattica e nella ricerca di carattere saltuario. L’attitudine alla partecipazione a gruppi di ricerca appare recente: dal 2022 la 
candidata ricopre il ruolo di Academic Research Assistant presso la Monash University, coordinando gruppi di ricerca. L’attività 
scientifica risulta fortemente orientata verso progetti e consulenze. La candidata presenta tra le sue pubblicazioni 8 paper a 
conferenza. 
 

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

a) 
Originalità, 

innovatività, 
rigore 

metodologic
o e rilevanza 

della 
pubblicazion

e 

c) 
Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazione 
editoriale di 

ciascuna 
pubblicazio

ne e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

d) 
Apporto 

individuale 
del 

candidato 

b) 
Congruenza 

della 
pubblicazio

ne con il 
gruppo 

scientifico 
disciplinare, 

il settore 
scientifico-

disciplinare, 
ovvero con 
tematiche 

interdiscipli
nari ad essi 
correlate 

 

Totale 
(a+c+d)

*b 

1 
Soltani, S., Gestri, L. G., Zelenko, D., & Maxwell, D. (2024) Evaluating the 
Impact of MR and Tracking Technologies in Construction Assembly 
Training: A Pilot Study. 

5,00 1,30 0,40 0,80 5,36 

2 
Soltani, S., Maxwell, D., & Gestri, L. G. (2024). A Framework to Evaluate 
Regional Construction Hubs Establishment. Transforming Construction with 
Off-site Methods and Technologies. 

5,50 1,30 0,35 0,80 5,72 

3 
Giusti Gestri, L., & Barnes, C. (2020). Product standards as a barrier to 
innovation: the case of jockey’s safety vests. DRS Biennial Conference 
Series 

5,00 1,70 1,40 1,00 8,10 

4 
Soltani, S., Giusti Gestri, L., Pavez Souper, F., & Maxwell, D. (2025). A multi-
staged analysis to propose a construction hub framework to drive 
sustainable and digital transformation in the construction industry. Smart 
and Sustainable Built Environment, 1-34. 

6,00 1,60 0,40 0,80 6,40 

5 
Gestri, L. G. (2021). Is it Still Worth Challenging the Status Quo? A Design 
Process Paper About the Involvement of Co-Dependent Users to Develop 
Safety Equipment for Horse Riders. Journal of Strategic Innovation & 
Sustainability, 16(2). 

5,00 1,60 2,00 1,00 8,60 

6 
Giusti Gestri, L. D. (2024). De+Sign= Design thinking or thinking design? A 
brief overview from the Industrial Revolution to nowadays. Design+. 
2024;1(1):3929. doi: 10.36922/dp.3929 

4,50 1,60 2,00 1,00 8,10 

7 Gestri, L. G. (2024). Assessment of design values in designing product 
standards: A design study on a sport PPE. International Journal, 9(1), 15-25. 5,00 1,60 2,00 1,00 8,60 

8 
Giusti Gestri, L. (2023). Wearable technology may assist in reducing 
jockeys' injuries if integrated into their safety vests: a qualitative study. 
Frontiers in sports and active living, 5, 1167110. 

4,50 1,60 2,00 1,00 8,10 





 

 

Titolarità di brevetti relativamente 
ai settori concorsuali nei quali è 
prevista 

Il candidato non dichiara la titolarità di brevetti. 0,00 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali 

Il candidato ha svolto in 5 conferenze internazionali il ruolo di track-chair e in 6 
occasioni ha partecipato come relatore. 8,00 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

Il progetto “La Cucina Collaborativa”, sviluppata dal Design Policy Lab, è stato 
selezionato per l'ADI Index 2022 nella categoria. 1,00 

 TOTALE TITOLI 53,50 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
Il candidato è dottore di ricerca in Design. Complessivamente, il suo curriculum evidenzia un impegno nella didattica 
istituzionale avviato in tempi recenti (A.A. 2024-25) ed una buona attività di ricerca, con la partecipazione a progetti di ricerca 
cofinanziati da enti nazionali ed internazionali. Buona anche l’attitudine alla collaborazione in gruppi di ricerca, anche 
internazionali. Buona, infine, la partecipazione a conferenze internazionali: in 5 occasioni il candidato ha svolto il ruolo di 
track-chair e in 6 occasioni ha partecipato in qualità di relatore, con selezione dei contributi tramite peer review. 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

a) 
Originalità, 

innovatività, 
rigore 

metodologic
o e rilevanza 

della 
pubblicazion

e 

c) 
Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazione 
editoriale di 

ciascuna 
pubblicazio

ne e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

d) 
Apporto 

individuale 
del 

candidato 

b) 
Congruenza 

della 
pubblicazio

ne con il 
gruppo 

scientifico 
disciplinare, 

il settore 
scientifico-

disciplinare, 
ovvero con 
tematiche 

interdiscipli
nari ad essi 
correlate 

 

Totale 
(a+c+d)

*b 

1 
Leoni, F., Villa Alvarez, D. P., Bosch Gómez, S., Vaz, F., Garcia, L., & 
Villaman, N. (2024). Designing for just and sustainable policies in the space 
between institutions and experimental government practices. 
PROCEEDINGS OF DRS, 1-8. 

4,00 1,70 1,00 1,00 6,70 

2 
Leoni, F., & Noera, F. (2023). Design prototyping for public technological 
solutions as a social learning practice for policymaking. PROCEEDINGS OF 
EKSIG, 151-163. 

4,50 1,70 1,40 1,00 7,60 

3 

Foglieni, F., Leoni, F., Cipriani, L., & Maffei, S. (2023). From ideas to policies, 
through places: service design-driven prototyping guidelines for urban 
regeneration. In ServDes. 2023 Entanglements and Flows Service 
Encounters and Meanings (pp. 222-241). Linkoping University Electronic 
Press. 

4,50 1,70 0,40 1,00 6,60 

4 

Foglieni, F., Leoni, F., Kim, M., Cantalupi, S., Yu, C., Maffei, S., Bianchini, M., 
Mages, M.A., Chehade, E.C., and Ciuccarelli, P. (2024) Developing 
evaluation models for patient-centeredness, in Gray, C., Hekkert, P., 
Forlano, L., Ciuccarelli, P. (eds.), DRS2024: Boston, 23–28 June, Boston, 
USA. 

5,00 1,70 0,25 1,00 6,95 

5 
Leoni, F. (2023). Other Ways of Looking at Policymaking. A support for the" 
Design For Policy" Research. In Proceedings of the 12th International 
Conference, Senses & Sensibility: Design and Complexity, November 29–
December 1, 2023), Málaga, Spain (pp. 1-15). 

5,50 0,50 2,00 1,00 8,00 

6 
Leoni, F., Maffei, S., & Mortati, M. (2018). Participation in policy making for 
social innovation: a design perspective. In Proceedings of 21st DMI: 
Academic Design Management Conference Next Wave (pp. 1240-1252). 

5,50 1,70 1,20 1,00 8,40 

7 
Leoni, F. (2025). Public sector innovation labs as an approach to data-
driven innovation. In Handbook on Governance and Data Science (pp. 365-
378). Edward Elgar Publishing. 

6,00 1,60 2,00 1,00 9,60 





 

 

Milano. Nel 2024 ha svolto un periodo di 3,5 mesi come visiting researcher presso il 
MIT.  

Realizzazione di attività 
progettuale relativamente ai 
settori concorsuali nei quali è 
prevista 

Dal 2014 la candidata ha partecipato a 13 progetti di ricerca applicata, svolti in 
collaborazione con enti pubblici e aziende private, con risultati concreti in ambito 
progettuale. 

10,00 

Organizzazione, direzione e 
coordinamento di gruppi di ricerca 
nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi 

Dal 2013 la candidata partecipa a gruppi di ricerca nazionali, e dal 2020 a gruppi 
internazionali. 10,00 

Titolarità di brevetti relativamente 
ai settori concorsuali nei quali è 
prevista 

La candidata non dichiara la titolarità di brevetti. 0,00 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali La candidata ha partecipato a 20 conferenze internazionali in qualità di relatrice.  10,00 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

Un progetto di ricerca a cui la candidata ha partecipato ha ottenuto nel 2020 la 
menzione d'onore al premio Compasso d'oro. Nel 2021 ha ottenuto, in qualità di co-
supervisor, la TARGA GIOVANI ADI per la tesi di laurea “Adversarial Knitted Fashion: 
CAP_ABLE”.  

2,00 

 TOTALE TITOLI 77,50 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
La candidata è dottoressa di ricerca in Design. Il suo CV evidenzia un buon impegno nella didattica, con attività di docenza 
presso la Scuola del Design del Politecnico di Milano a partire dall’A.A. 2020/2021, inizialmente come docente incaricata e 
successivamente come ricercatrice RTDa. Ottimo l’impegno nella ricerca e spiccata l’attitudine alla partecipazione a gruppi 
di ricerca, anche internazionali. L’attività di ricerca risulta inoltre fortemente orientata alle attività progettuali e consulenziali. 
Particolarmente positiva la partecipazione a convegni: in venti occasioni la candidata è stata relatrice, con selezione dei 
contributi tramite peer review. Nel 2025 la candidata ha conseguito l'Abilitazione Scientifica Nazionale per il settore SC 08/C1 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

a) 
Originalità, 

innovatività, 
rigore 

metodologic
o e rilevanza 

della 
pubblicazion

e 

c) 
Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazione 
editoriale di 

ciascuna 
pubblicazio

ne e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

d) 
Apporto 

individuale 
del 

candidato 

b) 
Congruenza 

della 
pubblicazio

ne con il 
gruppo 

scientifico 
disciplinare, 

il settore 
scientifico-

disciplinare, 
ovvero con 
tematiche 

interdiscipli
nari ad essi 
correlate 

 

Totale 
(a+c+d)

*b 

1 
Motta, M., & Conti, G. M. (2024, November). The Collective Landscapes of 
Knit Design: An Analysis on the Evolution and Impact of Knitdesign. polimi's 
Research-Industry Network. In International Fashion and Design 
Congress (pp. 337-348). Cham: Springer Nature Switzerland. 

5,00 1,80 1,40 1,00 8,20 

2 
Motta, M. (2022). Translating the creative process of knitwear design: 
From manual to digital practices in a material-driven approach. In 
Intelligent Human Systems Integration (IHSI 2022): Integrating People and 
Intelligent Systems (Vol. 22, pp. 1-10). AHFE International. 

5,00 1,50 2,00 1,00 8,50 

3 
Motta, M., & Didero, R. (2024). When technology becomes harmful. The 
contribution of designers at a crossroads between fashion, digital and 
ethics. In Designing ethically in a complex world. Multiple challenges within 
design for public and social systems (pp. 191-204). FrancoAngeli. 

5,00 1,80 1,40 1,00 8,20 





 

 

Eventuale attività didattica a livello 
universitario in Italia o all'Estero; 

La candidata svolge attività di docenza presso la Scuola del Design del Politecnico di 
Milano dall'A.A. 2023-24. Nel 2018 è stata visiting lecturer presso l'Università la 
Sapienza di Roma (1). È stata inoltre docente incaricata in numerosi (7) workshop 
presso università internazionali.  

10,00 

Documentata attività di 
formazione o di ricerca presso 
qualificati istituti italiani o stranieri 

Dal 2013 la candidata partecipa a progetti di ricerca nazionali ed internazionali. Dal 
2020 al 2023 la candidata ha usufruito di una borsa post-doc al Politecnico di Milano. 
Tra il 2019 e il 2025 la candidata ha complessivamente svolto 7 mesi come visiting 
researcher presso qualificate università internazionali.  Dal 2023 la candidata è RTDa 
presso il Dipartimento di Design del Politecnico di Milano. 

10,00 

Realizzazione di attività 
progettuale relativamente ai 
settori concorsuali nei quali è 
prevista 

La candidata ha partecipato a 9 progetti di ricerca finanziati da aziende/enti privati.  9,00 

Organizzazione, direzione e 
coordinamento di gruppi di ricerca 
nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi 

La candidata partecipa all'attività di gruppi di ricerca dal 2013, e dal 2023 anche con 
ruoli di coordinamento.  Dal 2024 è membro del gruppo di interesse speciale “Design 
Education for Social Change” della rete dell’associazione CUMULUS e del gruppo di 
interesse speciale “Designing Change” della rete internazionale della Design Research 
Society (DRS). 

10,00 

Titolarità di brevetti relativamente 
ai settori concorsuali nei quali è 
prevista 

La candidata non dichiara la titolarità di brevetti. 0,00 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali 

La candidata è stata relatrice a 17 conferenze internazionali. Ha inoltre svoto per due 
volte il ruolo di track-chair.  10,00 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

Nel 2024 la candidata ha ottenuto il riconoscimento “Reviewers’ Favourite paper” – 
Conferenza DESIGN 2024, organizzata dalla Design Society. Nel 2019 un progetto cui ha 
partecipato è stato selezionato per l'ADI Design Index. 

2,00 

 TOTALE TITOLI 71,00 

 
 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
La candidata è in possesso del titolo di dottoressa di ricerca in Design. Il suo CV evidenzia un buon impegno nella didattica, con 
attività di docenza presso la Scuola del Design del Politecnico di Milano a partire dall’A.A. 2023/2024. Si segnala inoltre 
l’esperienza come visiting lecturer presso numerose università internazionali. Si rileva un ottimo impegno nella ricerca e una 
spiccata attitudine alla partecipazione a gruppi di ricerca, anche di carattere internazionale. Intensa l’attività di ricerca in 
collaborazione con aziende.  Particolarmente positiva la partecipazione a congressi: la candidata ha preso parte a numerosi 
convegni, in diciassette occasioni con selezione dei contributi tramite peer review, e in due occasioni ha svolto il ruolo di track 
chair. 
 

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

a) 
Originalità, 

innovatività, 
rigore 

metodologic
o e rilevanza 

della 
pubblicazion

e 

c) 
Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazione 
editoriale di 

ciascuna 
pubblicazio

ne e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

d) 
Apporto 

individuale 
del 

candidato 

b) 
Congruenza 

della 
pubblicazio

ne con il 
gruppo 

scientifico 
disciplinare, 

il settore 
scientifico-

disciplinare, 
ovvero con 
tematiche 

interdiscipli
nari ad essi 
correlate 

 

Totale 
(a+c+d)

*b 





 

 

Prof. Chimenz Luisa  (Componente)  Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

Prof. Rampino Lucia Rosa Elena (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 

 

 






