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I Verbale 
 

Il giorno 8 settembre 2025 alle ore 15.00 si è insediata la Commissione 
Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 15334 prot. N. 197220 del 05/08/2025, 
composta dai seguenti professori: 
 
Prof. CIGOLINI Roberto - Politecnico di Milano; 
Prof.ssa CALZAVARA Martina - Università degli Studi di Padova; 
Prof. COSTANTINO Francesco - Università degli Studi di Roma “La Sapienza”. 
 
La riunione si è svolta in collegamento telematico, mediante applicativo Teams   
 
Il Prof. CIGOLINI Roberto ha partecipato in collegamento telematico dalla propria 
abitazione a Milano; 
La Prof.ssa CALZAVARA Martina ha partecipato in collegamento telematico dalla 
propria abitazione a Padova; 
Il Prof. COSTANTINO Francesco ha partecipato in collegamento telematico dalla 
sede istituzionale, Università degli Studi di Roma “La Sapienza”. 
 
I Componenti della Commissione hanno preso atto che non è pervenuta nessuna 
istanza di ricusazione dei Commissari, relativa alla presente procedura di 
selezione. 
Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di 
coniugio o di parentela o di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di 
unione civile tra persone dello stesso sesso, così come regolato dall’Art. 1 della 
Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri 
componenti della stessa Commissione e che non sussistevano le cause di 
astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c. 
I componenti della Commissione Giudicatrice hanno dichiarato inoltre, ai sensi 
dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche 



con sentenze non passate in giudicato, in reati previsti nel capo I del titolo II del 
libro secondo del Codice penale. 
In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice hanno 
individuato il Presidente ed il Segretario della Commissione: 
 
PROF. ROBERTO CIGOLINI, professore di I fascia presso il Politecnico di Milano, 
Presidente 
PROF.SSA MARTINA CALZAVARA, professore di II fascia presso l’Università degli Studi di 
Padova, Segretaria; 
 
La Commissione ha preso visione dell’elenco dei candidati convocati alla 
discussione pubblica dei titoli e della produzione scientifica, che risultavano 
essere: 
 
1) BRIATORE Federico 
2) VITRANO Gaia 
 
Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di 
coniugio o di parentela o di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di 
unione civile tra persone dello stesso sesso, così come regolato dall’Art. 1 della 
Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con i candidati 
stessi e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli art. 51 e 52 del c.p.c. 
 
Considerato che i candidati ammessi con riserva alla presente selezione sono 2, 
non risulta necessaria la valutazione preliminare dei candidati, che sono stati tutti 
convocati alla discussione pubblica dei titoli e della produzione scientifica nonché 
alla prova di accertamento della lingua inglese. 
 
La Commissione ha esaminato collegialmente la documentazione presentata dai 
candidati. 
 
Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non essere coautore, con 
uno o più candidati, in percentuale superiore al 50%, delle pubblicazioni da loro 
allegate ai fini della valutazione. 
 
Alle ore 15.28 si è proceduto all’appello dei candidati, che si sono collegati in 
modalità telematica. 
 
Risultavano presenti i candidati sottoindicati dei quali è stata accertata l’identità 
personale mediante l’esibizione di un documento di identità in corso di validità 
(allegato n. 1 al presente verbale). 
I candidati sono stati chiamati a sostenere la discussione in ordine alfabetico: 
 
1) BRIATORE Federico 



2) VITRANO Gaia 
 
Alle ore 15.30 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato BRIATORE 
Federico. Il colloquio è terminato alle ore 15.53. 
 
Alle ore 15.54 la Commissione ha iniziato il colloquio con la candidata VITRANO 
Gaia. Il colloquio è terminato alle ore 16.20. 
 
La Commissione, dopo adeguata valutazione e sulla base dei criteri stabiliti nel 
bando di selezione, ha espresso collegialmente un motivato giudizio analitico sui 
titoli, considerando specificamente la significatività che essi assumono in ordine 
alla qualità e quantità dell'attività di ricerca svolta, sul curriculum e sulla 
produzione scientifica, ivi compresa la tesi di dottorato, valutando inoltre la 
consistenza complessiva della produzione scientifica dei candidati, l'intensità e la 
continuità temporale della stessa.  
 
A seguito della discussione, sulla base dei criteri stabiliti nel bando di selezione e 
dei giudizi espressi, la Commissione ha attribuito un punteggio ai singoli titoli, a 
ciascuna delle pubblicazioni presentate e alla consistenza complessiva della 
produzione scientifica, l'intensità e la continuità temporale della stessa, nonché 
alla valutazione della conoscenza della lingua straniera. 
 
Tali valutazioni vengono allegate al presente verbale e ne costituiscono parte 
integrante (allegato n. 2 al presente verbale). 
La Commissione ha quindi redatto la graduatoria di merito tenendo conto dei 
punteggi attribuiti (allegato n. 3 al presente verbale). 
 
La seduta ha termine alle ore 17.15. 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
LA COMMISSIONE 
 
Prof. Roberto Cigolini (Presidente) 
Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 
 
Prof.ssa. Martina Calzavara (Segretaria) 
Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 
 
Prof. Francesco Costantino (Componente) 
Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 
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ALLEGATO n. 1 al I VERBALE (Riconoscimento dei candidati) 
 
 

Cognome 
e Nome 

Tipo 
documento Numero rilasciato da Data 

rilascio 
Valevole fino 

al 
BRIATORE 
Federico 

Carta 
d’identità   

   

VITRANO 
Gaia 

Carta 
d’identità     

 
 
 
 
 

LA COMMISSIONE 
 
Prof. Roberto Cigolini (Presidente) 
Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 
 
Prof.ssa. Martina Calzavara (Segretaria) 
Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 
 
Prof. Francesco Costantino (Componente) 
Firmato digitalmente ai sensi del CAD – D. Lgs 82/2005 e s.m.i. 
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ALLEGATO n.2 al I VERBALE 
 
 

CANDIDATO: BRIATORE Federico 
 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
Federico Briatore ha conseguito nel 2025 il Dottorato di Ricerca in ingegneria dei modelli, 
delle macchine e dei sistemi per l'energia, l'ambiente e i trasporti presso l’Università 
degli Studi di Genova dove – in precedenza – ha conseguito la laurea magistrale in 
ingegneria gestionale e la laurea di primo livello in ingegneria industriale e gestionale. 
Inoltre, nel 2023, presso l’università telematica Unicusano ha conseguito un MBA 
(master universitario di secondo livello) e, nel 2024, sempre presso Unicusano, ha 
frequentato un master universitario di secondo livello in intelligenza artificiale e 
blockchain. 
Al momento ha concluso da qualche settimana un’esperienza presso l’Università degli 
Studi di Camerino come Professore nell’ambito di un Master. 
La sua attività di ricerca appare focalizzata su Industry 4.0 e Artificial Intelligence, 
applicate in molti contesti delle Operations e spazia su diversi ambiti, non sempre con 
collocazioni editoriali di eccellenza. 
Dal punto di vista didattico, oltre alla recente breve esperienza presso l'Università degli 
Studi di Camerino, Federico Briatore - nel 2024 - è stato guest lecturer (per sole 4 ore) 
presso l'Università degli Studi di Cagliari. 
Infine, il candidato non riporta alcuna attività di formazione o ricerca presso qualificati 
istituti italiani o stranieri e non riporta neanche alcuna esperienza di organizzazione, 
direzione o coordinamento di gruppi di ricerca nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi. 
Completano il profilo due certificati di merito ottenuti in occasione di una Summer 
School Aidi e di un convegno internazionale. 
In conclusione, il profilo di Federico Briatore risulta solido, ben impostato e indirizzato, 
ma presenta ancora alcune lacune rispetto a diversi aspetti del curriculum che fanno 
riferimento all’attività di formazione o ricerca presso istituti stranieri e alla 
partecipazione a gruppi di ricerca nazionali e internazionali. 



 

 

 
 

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI 
 

TITOLO GIUDIZIO PUN-
TEGGIO 

Dottorato di ricerca o equipollenti, 
ovvero, per i settori interessati, il 
diploma di specializzazione medica o 
equivalente, conseguito in Italia o 
all'Estero 

Nel 2025 ha ricevuto il dottorato di 
ricerca in Ingegneria dei modelli, 
delle macchine e dei sistemi per 
l'energia, l'ambiente e i trasporti 
presso l'Università degli studi di 
Genova  

30 

Eventuale attività didattica a livello 
universitario in Italia o all'Estero; 

Nel 2025 ha avuto un'esperienza 
didattica presso l'Università degli 
Studi di Camerino e - nel 2024 - è 
stato guest lecturer (per 4 ore) 
presso l'Università degli Studi di 
Cagliari 

10 

Documentata attività di formazione o 
di ricerca presso qualificati istituti 
italiani o stranieri 

Il candidato non riporta alcuna 
attività di formazione o di ricerca 
presso qualificati istituti italiani o 
stranieri 

0 

Organizzazione, direzione e 
coordinamento di gruppi di ricerca 
nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi 

Il candidato non riporta alcuna 
esperienza di organizzazione, 
direzione o coordinamento di gruppi 
di ricerca nazionali e internazionali, 
o partecipazione agli stessi 

0 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali 

il candidato allega sette attestati di 
partecipazione ad altrettanti  
congressi e convegni nazionali e 
internazionali 

18 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

Il candidato presenta due certificati 
di merito ottenuti in occasione di 
una Summer School Aidi e di un 
convegno internazionale del 2022 

5 

 TOTALE TITOLI 63 

 



\ 

 

 
 
 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

 
a) Originalità, innovatività, rigore metodologico e rilevanza della pubblicazione ; c) Rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna 
pubblicazione e sua diffusione all'interno della comunità scientifica; d) Apporto individuale del candidato; b) Congruenza della pubblicazione 
con il gruppo scientifico disciplinare, il settore scientifico-disciplinare, ovvero con tematiche interdisciplinari ad essi correlate 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione a) c) d) b) Totale

1
Briatore, F., Revetria, R., 2022, “Artificial intelligence for supporting forecasting in maritime sector”, 
XXVII Summer School “Francesco Turco” – «Unconventional Plants»

1 0,2 0,5 0,9 1,53

2
Mosca, R., Mosca, M., Revetria, R., Currò, F., Briatore, F. 2022, “Smart Inventory 4.0: Advanced version”, 
XXVII Summer School “Francesco Turco” – «Unconventional Plants»

1 0,2 0,1 1 1,3

3
Briatore, F., Revetria, R., Rozhok, A., 2023, “A Literature Review on Applied AI to Public Administration: 
Insights from Recent Research and Real-Life Examples”, Frontiers in Artificial Intelligence and 
Applications, Vol 371, pp. 275 - 286

1 0,2 0,4 0,9 1,44

4
Briatore, F., Braggio, M., 2024, “Resilience and Sustainability plants improvement through Maintenance 
4.0: IoT, Digital Twin and CPS framework and implementation roadmap”, IFAC PapersOnLine 58-8, 
365–370

0,5 0,2 0,5 1 1,2

5
Briatore, F., Braggio, M., 2024, “Edge, Fog and Cloud Computing framework for flexible production”, 6th 
International Conference on Industry 4.0 and Smart Manufacturing

0,5 0,1 0,5 1 1,1

6
Briatore, F., Mosca, M.T., Mosca, R.N., Braggio, M. A, 2025, “Bibliometric Analysis on Artificial 
Intelligence in the Production Process of Small and Medium Enterprises”. AI, 6, 54. 
https://doi.org/10.3390/ai6030054

1 0,3 0,3 1 1,6

7
Briatore, F., Mosca, M.T., Mosca, R.N., Braggio, M. A, 2025, “Exploring Industry 4.0's Role in Sustainable 
Supply Chains: Perspectives from a Bibliometric Review”, Logistics, 9, 26

1 0,2 0,3 1 1,5

8
Briatore, F., Vanni, F., Mosca, R., Mosca, M., 2025, “Enhancing supply chain resilience: The impact of 4.0 
technologies’, Journal of Transport and Supply Chain Management 19(0), a1107. 
https://doi.org/10.4102/jtscm.v19i0.1107

1 0,4 0,3 1 1,7

9
Mosca, R., Mosca, M., Revetria, R., Currò, F., Briatore, F., 2023, “An innovative 4.0 system to prevent the 
spreading of the diseases which threaten the globalized world”, Health and Technology, 13:781–789, 
https://doi.org/10.1007/s12553-023-00773-z

1 0,4 0,1 1 1,5

10
Mosca, R., Mosca, M., Briatore, F., Currò, F., 2023, “Full Sanitization of Buildings with Industry 4.0 
Management and Economic Advantages”, Wseas Transactions on Business and Economics, 20, pp. 
2059–2065, DOI: 10.37394/23207.2023.20.179

1 0,3 0,2 1 1,5

11
Mosca, R., Mosca, M., Revetria, R., Pagano, S., Briatore, F., 2023, “Personal Protective Equipment 
Management and Maintenance. An Innovative Project Conducted in a Major Italian Manufacturing 
Company”, Wseas Transactions on Systems, 22, pp. 700–710

1 0,3 0,1 1 1,4

12
Briatore, F., 2025, “Industry 4.0: framework and methodology for digital transformation”, PhD 
Dissertation

1 0,1 0,5 1 1,6

Totale Pubblicazioni 17,37
Consistenza complessiva, intensità e continuità temporale 4,63

TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 22



\ 

 

 
 
PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO: 
La produzione scientifica di Federico Briatore – in relazione alla sua anzianità 
accademica – è ampia, con una buona focalizzazione su Industry 4.0 e Artificial 
Intelligence e applicazioni in molti contesti delle Operations (previsioni, scorte, 
manutenzione) e in diversi contesti (attività marittime, PMI, pubblica 
amministrazione, sanità). 
La collocazione editoriale di molti prodotti presentati è sufficiente perchè mancano 
articoli pubblicati in riviste Scopus del primo quartile e diversi contributi sono apparsi 
solo in atti di convegni. 
Complessivamente, il candidato dimostra una qualità sufficiente e un impatto 
parimenti sufficiente della sua produzione scientifica. 
 
CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE: 

Il candidato Federico Briatore dimostra una buona conoscenza della lingua 
inglese. 
 
 
  



 

 

 
 
CANDIDATO: VITRANO Gaia 
 

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
Gaia Vitrano ha conseguito il Dottorato di Ricerca con lode in Ingegneria Gestionale 
presso il Politecnico di Milano nel 2024 ed è attualmente assegnista di ricerca presso il 
Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano. Nel 2023 è stata Visiting 
PhD Student (per sei mesi) presso la Technical University of Denmark. In precedenza, ha 
conseguito la laurea in Ingegneria Gestionale presso l’Università degli Studi di Palermo 
e la Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale presso il Politecnico di Milano.  
I suoi principali campi di ricerca riguardano la salute e sicurezza sul lavoro, l’ergonomia 
applicata e la valutazione e gestione dei rischi, a cui si affiancano linee collaterali che 
riguardano il comportamento organizzativo e il benessere sul posto di lavoro, le relazioni 
con i fornitori nelle supply chain e le supply chain green e resilienti.  
Dal punto di vista didattico, dal 2020, presso il Politecnico di Milano, svolge 
continuativamente i seminari didattici nell’ambito di diversi insegnamenti ed è 
codocente di “Supply Chain Risk Management and Resilience” presso Polimi Graduate 
School of Management. 
Per quanto riguarda la terza missione, la candidata è stata coinvolta in un progetto PRIN 
e in diversi progetti collegati all’INAIL. 
Completa il profilo, il Best Risk & Resilience Paper ottenuto presso IPSERA Conference 
nel 2023. 
In conclusione, il profilo di Gaia Vitrano è pienamente coerente con il bando per il quale 
si è presentata. 

 
 

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI 
 

TITOLO GIUDIZIO PUN-
TEGGIO 

Dottorato di ricerca o equipollenti, 
ovvero, per i settori interessati, il 
diploma di specializzazione medica o 
equivalente, conseguito in Italia o 
all'Estero 

Nel 2024 ha ricevuto il dottorato di 
ricerca con lode in Management 
Engineering presso il Politecnico di 
Milano 

30 

Eventuale attività didattica a livello 
universitario in Italia o all'Estero; 

Dal 2020, presso il Politecnico di 
Milano, svolge continuativamente i 
seminari didattici nell’ambito di 
diversi insegnamenti, tra cui 
“Industrial Plants Management”, 
“Chemical projects management” e 
“Gestione degli impianti Industriali”. 

20 



 

 

TITOLO GIUDIZIO PUN-
TEGGIO 

E’ inoltre codocente di “Supply 
Chain Risk Management and 
Resilience” presso Polimi Graduate 
School of Management 

Documentata attività di formazione o 
di ricerca presso qualificati istituti 
italiani o stranieri 

Nel 2023 è stata Visiting PhD 
Student (per sei mesi) presso la 
Technical University of Denmark 
(DTU), Denmark, oltre a un 
seminario frequentato a Bruxelles 
presso European Institute for 
advanced studies in management  

5 

Organizzazione, direzione e 
coordinamento di gruppi di ricerca 
nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi 

A livello nazionale la candidata ha 
preso parte al progetto (PRIN) 2022 
INTERO, è coinvolta in diversi INAIL 
Collaborative Research Grants 
(BRIC), tra cui IMPATTO (2022) e PMP 
5.0 (2022). Ha poi contribuito al 
progetto CONDIVIDO (2020). A 
livello internazionale ha contribuito a 
creare una relazione stabile con la 
Technical University of Denmark 
(DTU) e ha collaborato con NTNU 
(Norway) e the European University 
Cyprus  

15 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali 

La candidata dichiara di essere stata 
Session’s Chair di un convegno 
internazionale nel 2025 e di aver 
tenuto 12 presentazioni a convegni 
internazionali dal 2021 senza 
peraltro fornire completa 
documentazione al riguardo  

8 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

Best Risk & Resilience Paper, Annual 
IPSERA Conference, Barcelona, 
Spain, 2023. 

5 

 TOTALE TITOLI 83 

 
 



\ 

 

 
 
 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

 
a) Originalità, innovatività, rigore metodologico e rilevanza della pubblicazione ; c) Rilevanza scientifica della collocazione editoriale di ciascuna 
pubblicazione e sua diffusione all'interno della comunità scientifica; d) Apporto individuale del candidato; b) Congruenza della pubblicazione 
con il gruppo scientifico disciplinare, il settore scientifico-disciplinare, ovvero con tematiche interdisciplinari ad essi correlate 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione a) c) d) b) Totale

1
Vitrano, G., Micheli, G.J.L., Guglielmi, A., De Merich, D., Pellicci, M., Urso, D. and Ipsen, C., 2023. 
Sustainable Occupational Safety and Health Interventions: A Study on the Factors for an Effective Design. 
Safety Science, 166, 106249. https://doi.org/10.1016/j.ssci.2023.106249

1 0,5 0,4 1 1,9

2
Micheli, G.J.L., Farné, S., Vitrano, G., 2022. A holistic view and evaluation of health  and  safety at work: 
Enabling  the assessment of the overall burden. Safety Science, 156. 
https://doi.org/10.1016/j.ssci.2022.105900

1 0,5 0,2 1 1,7

3
De Merich, D., Gnoni, M.G., Guglielmi, A., Micheli, G.J.L., Sala, G., Tornese, F., Vitrano, G., 2022. 
Designing national systems to support the analysis and prevention of occupational fatal injuries: 
evidence from Italy. Safety Science, 147. https://doi.org/10.1016/j.ssci.2021.105615

1 0,5 0,1 1 1,6

4
Vitrano, G., Micheli, G.J.L., 2024. Effectiveness of Occupational Safety and Health interventions: a long 
way to go. Frontiers in Public Health, 12, 1292692. https://10.3389/fpubh.2024.1292692

1 0,5 0,5 1 2

5
Vitrano, G., Urso, D., Micheli, G.J.L., Guglielmi, A., De Merich, D., Pellicci, M., 2024. Enabling Effective 
Implementation of Occupational Safety and Health Interventions. Safety and Health at Work, 15(2),213-
219. https://10.1016/j.shaw.2024.04.003

1 0,5 0,4 1 1,9

6
Vitrano, G., Micheli, G.J.L., 2024. National occupational safety and health systems: Exploring the 
underlying networks for future   sustainable   development.   Sustainable   Futures,   8, 100382.    
https://doi.org/10.1016/j.sftr.2024.100382

1 0,5 0,5 1 2

7

Vitrano, G., Micheli, G.J.L., Marazzini, F., Panio, V., Castaldo, A., Marrocco, A., Signorini, S., Marinaccio, 
A., 2024. Examining the Complex Interaction Among Technological Innovation, Company Performance, 
and Occupational Safety and Health: A Mixed-Methods Study. International Journal of Environmental 
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PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO: 
La produzione scientifica di Gaia Vitrano è concentrata su salute e sicurezza sul 
lavoro, ergonomia applicata e valutazione e gestione dei rischi, a cui si affiancano 
linee collaterali che riguardano il comportamento organizzativo e il benessere sul 
posto di lavoro, le relazioni con i fornitori nelle supply chain e le supply chain green e 
resilienti.  
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una buona capacità di sviluppare una ricerca interdisciplinare all’intersezione tra 
gestione aziendale e ingegneria.  
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Complessivamente, la candidata dimostra un’elevata qualità e un significativo 
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accademica. 
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