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GAZZETTA UFFICIALE 27/06/2025, N. 50 PER L'ASSUNZIONE DI 2 RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO (JUNIOR) Al SENSI
DELL’ART. 24, COMMA 3 LETTERA A), LEGGE 30.12.2010, N. 240, IN VIGORE AL 29/06/2022, TEMPO PIENO, PRESSO IL
POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE - GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/1IND-05
- IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE IIND-05/A - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI
- CODICE PROCEDURA 2025_RTDA_DIG_15

| Verbale

Il giorno 10/10/2025 alle ore 10:30 si € insediata la Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N.
15178 prot. N. 193761 del 01/08/2025, composta dai seguenti professori:

Prof. CAGNO Enrico - Politecnico di Milano;
Prof. CREAZZA Alessandro - Universita Carlo Cattaneo — LIUC;
Prof.ssa PEZZOTTA Giuditta - Universita degli Studi di Bergamo.

La riunione si & svolta in collegamento telematico, mediante Teams.

Il Prof. CAGNO Enrico ha partecipato in collegamento telematico da Milano.
Il Prof. CREAZZA Alessandro ha partecipato in collegamento telematico da Varese.
La Prof.ssa PEZZOTTA Giuditta ha partecipato in collegamento telematico da Scanzorosciate (BG).

| Componenti della Commissione hanno preso atto che non & pervenuta nessuna istanza di ricusazione dei
Commissari, relativa alla presente procedura di selezione.

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o
di affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, cosi come
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto cosi come
regolato dall’Art. 1 — commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti della stessa
Commissione e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c.

I componenti della Commissione Giudicatrice hanno dichiarato inoltre, ai sensi dell'art. 35-bis del D.Lgs.
165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate in giudicato, in reati
previsti nel capo | del titolo Il del libro secondo del codice penale.

In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice hanno individuato il Presidente ed il
Segretario della Commissione:

ENRICO CAGNO, PROFESSORE ORDINARIO presso Politecnico di Milano, Presidente;
ALESSANDRO CREAZZA, PROFESSORE ASSOCIATO presso Universita Carlo Cattaneo, Segretario.

La Commissione ha preso visione dell’elenco dei candidati convocati alla discussione pubblica dei titoli e della
produzione scientifica, che risultavano essere:

1) BRIATORE FEDERICO
2) FERRAZZI MATTEO
3) FRECASSETTI STEFANO

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o
di affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, cosi come
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto cosi come
regolato dall’Art. 1 —commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con i candidati stessi e che non sussistevano
le cause di astensione di cui agli art. 51 e 52 del c.p.c.



Considerato che i candidati ammessi con riserva alla presente selezione sono 3, non risultava necessaria la
valutazione preliminare dei candidati, che sono stati tutti convocati alla discussione pubblica dei titoli e della
produzione scientifica nonché alla prova di accertamento della lingua inglese.

La Commissione ha esaminato collegialmente la documentazione presentata dai candidati.

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non essere coautore, con uno o pil candidati, in
percentuale superiore al 50%, delle pubblicazioni da loro allegate ai fini della valutazione.

Alle ore 10:40 si & proceduto all’appello dei candidati, che si sono collegati in modalita telematica.

Risultavano presenti i candidati sotto indicati dei quali e stata accertata l'identita personale mediante
I'esibizione di un documento di identita in corso di validita (allegato n. 1 al presente verbale).

| candidati sono stati chiamati a sostenere la discussione in ordine alfabetico:

1) BRIATORE FEDERICO

2) FERRAZZI MATTEO

3) FRECASSETTI STEFANO

Alle ore 10:45 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato BRIATORE FEDERICO.
Il colloquio & terminato alle ore 11:00.

Alle ore 11:00 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato FERRAZZI MATTEO.
Il colloquio € terminato alle ore 11:15.

Alle ore 11:15 la Commissione ha iniziato il colloquio con il candidato FRECASSETTI STEFANO.
Il colloquio € terminato alle ore 11:30.

La Commissione, dopo adeguata valutazione e sulla base dei criteri stabiliti nel bando di selezione, ha
espresso collegialmente un motivato giudizio analitico sui titoli, considerando specificamente la significativita
che essi assumono in ordine alla qualita e quantita dell'attivita di ricerca svolta, sul curriculum e sulla
produzione scientifica, ivi compresa la tesi di dottorato, valutando inoltre la consistenza complessiva della
produzione scientifica dei candidati, l'intensita e la continuita temporale della stessa.

A seguito della discussione, sulla base dei criteri stabiliti nel bando di selezione e dei giudizi espressi, la
Commissione ha attribuito un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate ed alla
consistenza complessiva della produzione scientifica, I'intensita e la continuita temporale della stessa,
nonché alla valutazione della conoscenza della lingua straniera.

Tali valutazioni vengono allegate al presente verbale e ne costituiscono parte integrante (allegato n. 2 al
presente verbale).

La Commissione ha quindi redatto la graduatoria di merito tenendo conto dei punteggi attribuiti (allegato n.
3 al presente verbale).

La seduta ha termine alle ore 13:00.

Letto, approvato e sottoscritto.

LA COMMISSIONE

Prof. Enrico Cagno (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof.ssa Giuditta Pezzotta (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Alessandro Creazza (Segretario)
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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 29/05/2025, N. 10607 DI CUI ALL’AVVISO PUBBLICATO SULLA GAZZETTA UFFICIALE 27/06/2025, N. 50 PER L'ASSUNZIONE
DI 2 RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO (JUNIOR) Al SENSI DELL’ART. 24, COMMA 3 LETTERA A), LEGGE 30.12.2010, N. 240, IN VIGORE AL 29/06/2022, TEMPO PIENO, PRESSO IL
POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE - GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/1IND-05 - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - SETTORE SCIENTIFICO
DISCIPLINARE IIND-05/A - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - CODICE PROCEDURA 2025_RTDA_DIG_15

ALLEGATO n. 1 al | VERBALE (Riconoscimento dei candidati)

Cognome e Nome Tipo documento Numero rilasciato da Data rilascio Valevole fino al
BRIATORE FEDERICO CIE I ] ] [
FERRAZZI MATTEO CIE . I I
FRECASSETTI STEFANO CIE I _ ] [ ]

LA COMMISSIONE
Prof. Enrico Cagno (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof.ssa Giuditta Pezzotta (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

-

7
Prof. Alessandro Creazza (Segretario) L. Lren
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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 29/05/2025, N. 10607 DI CUI ALL’AVVISO PUBBLICATO SULLA
GAZZETTA UFFICIALE 27/06/2025, N. 50 PER L'ASSUNZIONE DI 2 RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO (JUNIOR) Al SENSI
DELL’ART. 24, COMMA 3 LETTERA A), LEGGE 30.12.2010, N. 240, IN VIGORE AL 29/06/2022, TEMPO PIENO, PRESSO IL
POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE - GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/1IND-05 -
IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE IIND-05/A - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI -
CODICE PROCEDURA 2025_RTDA_DIG_15

ALLEGATO n.2 al | VERBALE

CANDIDATO: BRIATORE FEDERICO

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI

TITOLO GIUDIZIO PUNTEGGIO
Dottorato di ricerca o equipollenti ) N . A . - . .
. . quip .. | Il candidato ha conseguito il titolo di Dottore di Ricerca in Ingegneria dei modelli, delle
ovvero, per i settori interessati, il . L > \ o . . . oy s
. . L ) . macchine e dei sistemi per I'energia, I'ambiente e i trasporti nel 2025 presso I'Universita 40
diploma di specializzazione medica ) - . . "
. L A degli Studi di Genova con una tesi dal titolo "Industry 4.0: framework and methodology
o equivalente, conseguito in Italia o . o
) for digital transformation".
all'Estero
Il candidato dichiara di aver tenuto un corso (52 ore) in un master universitario di
S . . primo livello presso I'Universita di Camerino e dei seminari all'interno di moduli
Eventuale attivita didattica a livello | " . .. . ) . L ) ) 6
. o . \ didattici (3 + 2 ore) in corsi della laurea magistrale in ingegneria meccanica presso
universitario in Italia o all'Estero; S N L R R . . R .
I’'Universita of Cagliari. | temi trattati sono coerenti e rilevanti per il SSD oggetto di
selezione.
Documentata attivita di Sy
Y . Lo Vi ' | Nessuna attivita documentata. 0
formazione o di ricerca presso
qualificati istituti italiani o stranieri
Organizzazione, direzione e | Non viene fornita evidenza di partecipazione a gruppi di ricerca, ma la presenza
coordinamento di gruppi di ricerca | continuativa di un gruppo di stessi co-autori nelle pubblicazioni del candidato sembra 2
nazionali e internazionali, o | far supporre una sorta di cooperazione.
partecipazione agli stessi
Relatore a congressi e convegni | Il candidato ha partecipato a diverse (7) conferenze nazionali ed internazionali su temi 7
nazionali e internazionali rilevanti per il SSD oggetto di selezione.
Premi e riconoscimenti nazionali e | Il candidato riporta 2 certificati di merito per pubblicazioni in atti di convegno (AIDI e 3
internazionali per attivita di ricerca | WCE).
TOTALE TITOLI 58

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM

Il candidato ha conseguito un dottorato di ricerca in ingegneria dei modelli, delle macchine e dei sistemi per I'energia, I'ambiente
e i trasporti con una tesi su temi rilevanti per il SSD oggetto di selezione. Ha svolto una limitata attivita didattica. Non e stata
fornita evidenza di partecipazione a gruppi di ricerca, anche se dalla presenza continua dei coautori nelle pubblicazioni prodotte
si puo supporre una sorta di cooperazione. Viene documentata una significativa attivita di natura consulenziale.



MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA

Tipo/Titolo Pubblicazione

a)
Originalita,
innovativita,
rigore

<)
Rilevanza
scientifica
della
collocazione
editoriale di
ciascuna

d)

Apporto

o erilevanza
della
pubblicazion
e

neesua
diffusione
all'interno
della
comunita
scientifica

del
candidato

b)
Congruenza
della
pubblicazio
neconil
gruppo
scientifico

disciplinare,

il settore
scientifico-

disciplinare,

ovvero con
tematiche

interdiscipli

nari ad essi
correlate

Totale
(a+c+d)

A Bibliometric Analysis on Artificial Intelligence in the Production
Process of Small and Medium Enterprises - 10.3390/ai6030054 - A
Bibliometric Analysis on Artificial Intelligence in the Production
Process of Small and Medium Enterprises.pdf

0,25

4,25

Industry 4.0: framework and methodology for digital
Transformation - https://hdl.handle.net/11567/1246276 -
phdunige_4405140.pdf

7,00

Edge, Fog and Cloud Computing framework for flexible production -
10.1016/j.procs.2025.01.281 - Edge, Fog and Cloud Computing
framework for flexible production.pdf

0,5

4,50

Resilience and Sustainability plants improvement through
Maintenance 4.0: 10T, Digital Twin and CPS framework and
implementation roadmap - 10.1016/j.ifacol.2024.08.148 - resilience
and Sustainability plants improvement through Maintenance 4.0
10T, Digital Twin and CPS framework and implementation roadmap
- Copia.pdf

0,5

4,50

A Literature Review on Applied Al to Public Administration: Insights
from Recent Research and Real-Life Examples -
10.3233/FAIA230242 - A Literature Review on Applied Al to Public
Administration Insights from Recent Research and Real-Life
Examples.pdf

0,33

3,33

Smart Inventory 4.0: Advanced version -
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85142810434&origin=recordpage - Smart Inventory 4.0 Advanced
version.pdf

0,20

3,20

Artificialintelligenceforsupportingforecasti
nginmaritimesector-
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-
85142808015&o0rigin=recordpage - Artificial intelligence for
supporting forecasting in maritime sector.pdf

0,50

4,50

Personal Protective Equipment Management and Maintenance. An
Innovative Project Conducted in a Major Italian Manufacturing
Company - 10.37394/23202.2023.22.71 - Personal Protective
Equipment Management and Maintenance. An Innovative Project
Conducted in a Major Italian Manufacturing - Copia.pdf

0,20

3,20

Full Sanitization of Buildings with Industry 4.0 Management and
Economic Advantages - 10.37394/23207.2023.20.179 - Full-
Sanitization-of-Buildings-with-Industry-40-Management-and-
Economic-AdvantagesWSEAS-Transactions-on-Business-and-
Economics.pdf

0,25

3,25

10

An innovative 4.0 system to prevent the spreading of the diseases
which threaten the globalized world - 10.1007/s12553-023-00773-z
- An-innovative-40-system-to-prevent-the-spreading-of-the-

0,2

6,20




diseases-which threaten-the-globalized-world Health-and-
Technology - Copia.pdf
Enhancing supply chain resilience: The impact of 4.0 technologies - 3 1 0,25 1 4,25
11 | 10.4102/jtscm.v19i0.1107 — Enhancing supply chain resilience - the
impact of 4.0 technologies.pdf
Exploring Industry 4.0's Role in Sustainable Supply Chains: 3 1 0,17 1 4,17
12 | Perspectives from a Bibliometric Review - 10.3390/logistics9010026
- Exploring Industry 4.0s Role in Sustainable Supply Chains.pdf
Totale Pubblicazioni 52,35
Consistenza complessiva, intensita e continuita temporale 3
TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 55,35

PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO:
La produzione scientifica del candidato si focalizza sull’adozione delle tecnologie digitali per I'affronto di problematiche
relative agli impianti industriali. La collocazione editoriale & sufficiente e I'apporto individuale discreto. La consistenza
complessiva, I'intensita e la continuita temporale sono abbastanza buone.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:

Dalla lettura delle pubblicazioni presentate e dagli esiti del colloquio, in parte avvenuto in lingua inglese, il candidato dimostra
una buona conoscenza della lingua con una buona proprieta terminologica.

CANDIDATO: FERRAZZI MATTEO

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SuI TITOL

nazionali e internazionali

TIToLOo GIUDIZIO PUNTEGGIO
Dottorato di ricerca o equipollenti, | |l candidato ha conseguito il Dottorato di Ricerca in Management Engineering presso il
ovvero, per i settori interessati, il | Politecnico di Milano nel 2025 con una tesi dal titolo: “Titolo della tesi di dottorato: 2
dlplorT\a di specnahzzaz!onfe me(?ma Driving Sustainability with Lean: Unlocking the Potential of Lean Manufacturing Practices
° elzquwalente, conseguitoin ltaliao | ¢, enyironmental Performance Improvement.”
all'Estero

Il candidato ha svolto attivita didattiche in qualita di assistente docente e tutor in

e A . diversi insegnamenti dei corsi di Laurea Triennale e Laurea Magistrale in Ingegneria
Eventuale attivita didattica a livello . So g ) .
P R . Gestionale presso il Politecnico di Milano. Nel complesso, & stato coinvolto 10

universitario in Italia o all'Estero; , . i o a e . . ..

nell’erogazione di 112 ore di didattica frontale e 478 ore di tutoraggio, supervisionando

inoltre 27 tesi di Laurea Magistrale.
Documentata attivita di | || candidato ha svolto un’esperienza di ricerca internazionale come Visiting Ph.D. per 6
formazione o di ricerca presso | mesipresso la University of Melbourne (Australia). 20
qualificati istituti italiani o stranieri
Organizzazione, direzione e ] ce.lndldato dlchlara'dl part(::apare al gr'uppo di rl.cerca (')p.eratlonail Excellenc.e Group'
coordinamento di gruppi di ricerca | © di essere stato coinvolto in numerosi progetti industriali, partecipando attivamente 3
nazionali e internazionali, o | all'identificazione delle problematiche di ricerca e assumendo il ruolo di referente, ma
partecipazione agli stessi nella documentazione vi & solo evidenza della partecipazione ad un progetto di ricerca.
Relatore a congressi e convegni | || candidato ha partecipato a diverse (6) conferenze internazionali e nazionali 6




Il candidato ha ottenuto nel 2023 il premio "Best Paper Award" durante la conferenza

Premi e riconoscimenti nazionali e | g|EC 2023, The 9th edition of the European Lean Educators Conference, Avans, ‘s- 4
internazionali per attivita di ricerca Hertogenbosch, Paesi Bassi

TOTALE TITOLI 83

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM

Il candidato ha conseguito un dottorato di ricerca in Management Engineering presso il Politecnico di Milano con una tesi su
temi rilevanti per il SSD oggetto di selezione. Ha svolto una notevole attivita didattica e un periodo di ricerca all’estero. Il
candidato partecipa ad un gruppo di ricerca, partecipando alle attivita progettuali dello stesso.

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA

b)
C) Congruenza
. della
Rilevanza P
I pubblicazio
B) scientifica ne conil
Originalita, deIIa. gruppo
innovativita collocazione d) scientifico
A " | editoriale di eren® Totale
. . . . rigore ciascuna Apporto disciplinare,
N. TIpO/TItO|0 Pubblicazione metodologic ubblicazio individuale il settore (a+c+d)
o erilevanza P ne e sua del scientifico- *b
della " N candidato disciplinare,
. diffusione
pubblicazion " ovvero con
all'interno .
e della tematiche
comunita interdiscipli
e nari ad essi
scientifica correlate
Investigating the influence of lean manufacturing approach on 5 2 0,25 1 7,25

environmental performance: A systematic literature review -

1 | https://doi.org/10.1007/s00170-024-13215-5 - Investigating the
influence of lean manufacturing approach on environmental
performance.pdf

Influence of the Lean Approach on Corporate Environmental 5 1 0,33 1 6,33
Sustainability: A Case Study -

2 | https://doi.org/10.1007/978-3-031-25741-4_24 - Influence of the
Lean Approach on Corporate Environmental Sustainability A Case
Study.pdf

A Lean Approach for Reducing Downtimes in Healthcare: A Case 4 1 0,33 1 5,33
3 | Study - https://doi.org/10.1007/978-3-031-25741-4_8 - A Lean
Approach for Reducing Downtimes in Healthcare A Case Study.pdf

Applying the Value Stream Map to Streamline Energy Consumption: 3 1 0,50 1 4,50
Analysis of an Italian Company - https://doi.org/10.1007/978-3-
031-43662-8_10 - Applying the Value Stream Map to Streamline
Energy Consumption Analysis of an Italian Company.pdf

Using the Lean Approach for Improving Eco-Efficiency Performance: 3 1 0,50 1 4,50
A Case Study for Plastic Reduction -

5 | https://doi.org/10.1007/978-3-031-43662-8_18 - Using the Lean
Approach for Improving Eco-Efficiency Performance A Case Study
for Plastic Reduction.pdf

Digital Tools Supporting Lean Program in a Multinational Enterprise 2 1 0,33 1 3,33
- https://doi.org/10.1007/978-3-031-63265-

5_8 - Digital Tools Supporting Lean Program in a Multinational
Enterprise.pdf

Investigating the Relationship Among Lean Manufacturing Practices 3 1 0,25 1 4,25
to Improved Eco-Efficiency Performance: A Fuzzy DEMATEL Analysis
7 | - https://doi.org/10.1007/978-3-031-63265-5_11 - Investigating the
Relationship Among Lean Manufacturing Practices to Improved
Eco-Efficiency Performance A Fuzzy DEMATEL Analysis.pdf




The effect of Lean 4.0 on the Triple Bottom Line: a European study -
https://www.summerschoolaidi.
it/images/papers/session_3_2024/1137_Frecassetti.pdf - The effect
of Lean 4.0 on the Triple Bottom Line a European study.pdf

0,25

4,25

Exploring Mediating and Moderating Factors Impacting the
Relationship Between Lean and Organizational
Performance:ASystematicliteratureReview-h
ttps://www.summerschool-
aidi.it/images/papers/session_3_2024/1174 Ferrazzi.pdf -
Moderating Factors Impacting the Relationship Between Lean and
Organizational Performance A Systematic Literature Review.pdf

0,33

4,33

10

Introducing Lean practices through simulation: A case studyinan |
talianSME-

https://doi.org/10.1080/10686967.2023.2171326 - Introducing
Lean practices through simulation A case study in an Italian
SME.pdf

0,2

6,20

11

From People to Performance: Leveraging Soft Lean Practices for
Environmental Sustainability in Large-Scale Production -
https://doi.org/10.3390/su17093955 - From People to Performance
Leveraging Soft Lean Practices for Environmental Sustainability in
Large Scale Production.pdf

0,2

4,20

12

Unlocking synergies in lean manufacturing for enhanced
environmental performance: a cross-sector investigation through
fuzzy DEMATEL - https://doi.org/10.1016/j.clscn.2025.100219 -
Unlocking synergies in lean manufacturing for enhanced
environmental performance- a cross-sector investigation through
fuzzy DEMATEL.pdf

Totale Pubblicazioni

Consistenza complessiva, intensita e continuita temporale

0,25

3,5

7,25

61,72

TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA

65,22

PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO:
La produzione scientifica del candidato si focalizza sull’adozione di pratiche lean con un focus specifico sui temi della
sostenibilita ambientale. La collocazione editoriale & buona e I'apporto individuale discreto. La consistenza complessiva,
I'intensita e la continuita temporale sono buone.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:
Dalla lettura delle pubblicazioni presentate e dagli esiti del colloquio, in parte avvenuto in lingua inglese, il candidato dimostra
una buona conoscenza della lingua con una buona proprieta terminologica.

CANDIDATO: FRECASSETTI STEFANO

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI

universitario in Italia o all'Estero;

insegnamenti dei corsi di Laurea Magistrale in Ingegneria Gestionale presso il Politecnico

TIToLo GluDIZIO PUNTEGGIO
Dottorato di ricerca o equipollenti,
owvero, per i settori interessati, il Il candidato ha conseguito il Dottorato di Ricerca in Management Engineering presso il
diploma di specializzazione medica Politecnico di Milano nel 2025 con una tesi dal titolo “Leading digital transformation: a 40
o equivalente, conseguito in Italia o | Strategic and operational perspective on the underlying role of lean management”.
all'Estero
Eventuale attivita didattica a livello | || candidato ha svolto attivita didattiche in qualita di assistente docente e tutor in diversi 9

e




di Milano. Nel complesso, & stato coinvolto nell’erogazione di 76 ore di didattica frontale
e 313 ore di tutoraggio, co-supervisionando piu di 40 tesi di Laurea Magistrale. Ha inoltre
erogato seminari/corsi presso MADE Competence Centre e POLIMI GSoM.

Documentata attivita di | |l candidato ha svolto un’esperienza di ricerca internazionale di 6 mesi come Visiting PhD

formazione o di ricerca presso | pressola Carlson School of Management, University of Minnesota (Stati Uniti d’America) 20
qualificati istituti italiani o stranieri

Organizzazione,  direzione e | || candidato dichiara di partecipare al gruppo di ricerca “Operational Excellence Group”
coordinamento di gruppi di ricerca | ¢ dj essere stato coinvolto in numerosi progetti di attivita di ricerca ed industriali, che 4
nazionali e internazionali, o

o h ) hanno previsto diverse collaborazioni internazionali.
partecipazione agli stessi

Relatore a congressi e convegni | || candidato ha partecipato a diverse (7) conferenze internazionali e nazionali 7
nazionali e internazionali

Premi e riconoscimenti nazionali e | Dalla documentazione presentata non si evincono premi e riconoscimenti nazionali e
internazionali per attivita di ricerca | internazionali per attivita di ricerca

TOTALE TITOLI 80

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM

Il candidato ha conseguito un dottorato di ricerca in Management Engineering presso il Politecnico di Milano con una tesi su temi
rilevanti per il SSD oggetto di selezione. Ha svolto una buona attivita didattica e un periodo di ricerca all’estero. Il candidato
partecipa ad un gruppo di ricerca, partecipando alle attivita progettuali dello stesso e ha diverse collaborazioni internazionali.

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA

b)
C) Congruenza
. della
Rilevanza P
I pubblicazio
a) scientifica ne conil
PN, della
Originalita, . gruppo
innovativita, collocazione d) scientifico
A ' | editoriale di e Totale
. . . . rigore . Apporto disciplinare,
N. TIpO/TItO|O Pubblicazione metodologic :I:;Icil:::io individuale il settore (a+c+d)
o erilevanza P ne e sua del scientifico- *p
della N N candidato disciplinare,
. diffusione
pubblicazion . ovvero con
all'interno .
e della tematiche
it interdiscipli
co.mu.n! 2 nariad essi
scientifica correlate
Unleashing Industry 4.0: Leveraging Lean Practices to Overcome 5 2 0,33 1 7,33

1 | Implementation Barriers -
10.1109/TEM.2024.3396448 - Unleashing.pdf

Lean Supply Chain and Industry 4.0: A Study of the Interaction 3 1 0,33 1 4,33
2 | Between Practices and Technologies -
https://doi.org/10.1007/978-3-031-43662-8_4 - Interaction.pdf

A Lean Approach for Reducing Downtimes in Healthcare: A Case 3 1 0,33 1 4,33
3 | Study - https://doi.org/10.1007/978-3-031-25741-4_8 - A Lean
Approach for Reducing Downtimes in Healthcare A Case Study.pdf

Investigating the Relationship Among Lean Manufacturing Practices 3 1 0,25 1 4,25
to Improved Eco-Efficiency Performance: A Fuzzy DEMATEL Analysis
4 | - https://doi.org/10.1007/978-3-031-63265-5_11 - Investigating the
Relationship Among Lean Manufacturing Practices to Improved
Eco-Efficiency Performance A Fuzzy DEMATEL Analysis.pdf

Influence of the Lean Approach on Corporate Environmental 5 1 0,33 1 6,33
Sustainability: A Case Study -




https://doi.org/10.1007/978-3-031-25741-4_24 - Influence of the
Lean Approach on Corporate Environmental Sustainability A Case

Study.pdf

6 Lean as a Facilitator for AGVs Implementation: A Case Study - 3 1 0,33 1 4,33
https://doi.org/10.1007/978-3-031-25741-4_10 -AGV.pdf
Investigating the influence of lean manufacturing approach on 5 2 0,25 1 7,25

7 | environmental performance: A systematic literature review -
https://doi.org/10.1007/s00170-024-13215-5 - Investigating.pdf

Implementation of lean in IT SME company: an Italian case - 4 2 0,25 1 6,25
10.1108/1JLSS-05-2020-0067 - Lean IT.pdf

Unlocking synergies in lean manufacturing for enhanced 5 2 0,25 1 7,25
environmental performance: a cross-sector investigation
through fuzzy DEMATEL -
https://doi.org/10.1016/j.clscn.2025.100219 - Unlocking.pdf

An implementation model for socio-technical digital tools - 5 2 0,2 1 7,20

10 10.1108/IMTM-06-2023-0230 - Implementation.pdf

Introducing Lean practices through simulation: A case study in an 4 2 0,2 1 6,20
Italian SME -

10.1080/10686967.2023.2171326 - Introducing Lean practices
through simulation A case study in an Italian SME.pdf

11

Industry 4.0 digital technologies enhancing sustainability: 5 2 0,25 1 7,25
Applications and barriers from the agricultural industry

in an emerging economy -
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.137208 - Enhancing.pdf

12

Totale Pubblicazioni 72,30
Consistenza complessiva, intensita e continuita temporale 4
TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 76,30

PRODUZIONE SCIENTIFICA DEL CANDIDATO:

La produzione scientifica del candidato si focalizza sull’adozione di pratiche lean e la digitalizzazione. La collocazione editoriale
€ molto buona e I'apporto individuale discreto. La consistenza complessiva, I'intensita e la continuita temporale sono molto
buone.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:
Dalla lettura delle pubblicazioni presentate e dagli esiti del colloquio, in parte avvenuto in lingua inglese, il candidato dimostra
una buona conoscenza della lingua con una buona proprieta terminologica.

LA COMMISSIONE
Prof. Enrico Cagno (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD —D. Lgs 82/2005 e s.m.i.
Prof.ssa Giuditta Pezzotta (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD —D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Alessandro Creazza (Segretario) /é/ 47;,.,_
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SELEZIONE PUBBLICA INDETTA CON DECRETO DIRETTORIALE 29/05/2025, N. 10607 DI CUI ALL’AVVISO PUBBLICATO SULLA
GAZZETTA UFFICIALE 27/06/2025, N. 50 PER L'ASSUNZIONE DI 2 RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO (JUNIOR) Al SENSI
DELL’ART. 24, COMMA 3 LETTERA A), LEGGE 30.12.2010, N. 240, IN VIGORE AL 29/06/2022, TEMPO PIENO, PRESSO IL
POLITECNICO DI MILANO - DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE - GRUPPO SCIENTIFICO DISCIPLINARE 09/1IND-05
- IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI - SETTORE SCIENTIFICO DISCIPLINARE IIND-05/A - IMPIANTI INDUSTRIALI MECCANICI
- CODICE PROCEDURA 2025_RTDA_DIG_15

ALLEGATO n. 3 al | VERBALE

GRADUATORIA DI MERITO
COGNOME e Nome Punteggio complessivo
FRECASSETTI Stefano 156,30
FERRAZZI Matteo 148,22
LA COMMISSIONE
Prof. Enrico Cagno (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.
Prof.ssa Giuditta Pezzotta (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.i.

Prof. Alessandro Creazza (Segretario) /;f/c,a/ Lt





