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I Verbale 
 

Il giorno 11 novembre 2021 alle ore 8.55 si insedia la Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 
9517 prot. N. 177185 del 21/10/2021, composta dai seguenti professori: 
 
Prof. GRILLI Luca - Politecnico di Milano; 
Prof.ssa COLOMBELLI Alessandra - Politecnico di Torino; 
Prof. MINOLA Tommaso - Università degli Studi di Bergamo. 
 
La riunione odierna si svolge in collegamento telematico, così come di seguito specificato: 
 

- Prof. GRILLI Luca presso  propria abitazione 
- Prof.ssa COLOMBELLI Alessandra  presso  propria abitazione 
- Prof. MINOLA Tommaso   presso  ufficio Università degli Studi di Bergamo 

 
In apertura di seduta ognuno dei membri della Commissione dichiara di non avere un rapporto di coniugio 
o di parentela o di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso 
sesso, così come regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di 
fatto così come regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti 
della stessa Commissione e che non sussistono le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c. 

 
I componenti della Commissione Giudicatrice dichiarano inoltre, ai sensi dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, 
di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate in giudicato, in reati previsti nel 
capo I del titolo II del libro secondo del codice penale. 
 
I componenti della Commissione giudicatrice individuano il Presidente ed il Segretario della Commissione: 

COLOMBELLI ALESSANDRA, PROFESSORESSA ASSOCIATA presso il Politecnico di Torino, Presidente; 
GRILLI LUCA, PROFESSORE ORDINARIO presso il Politecnico di Milano, Segretario. 
 
La Commissione prende atto e conferma che la selezione avverrà mediante valutazione dei candidati con 
motivato giudizio analitico sui titoli, sul curriculum e sulla produzione scientifica, ivi compresa la tesi di 
dottorato, secondo criteri e parametri, riconosciuti anche in ambito internazionale, individuati con D.M. 
25.5.2011, n. 243 allegati al bando di selezione. Nel bando è stato altresì indicato il punteggio massimo e 
quello minimo al di sotto del quale non si conseguirà l’idoneità. 
In caso di superamento del limite massimo di pubblicazioni, si valuteranno le stesse secondo l’ordine 
indicato nell’elenco allegato alla domanda di partecipazione, fino al raggiungimento del limite stabilito. 
 
La Commissione redigerà, in base ai criteri e ai parametri di cui sopra, una graduatoria di merito tenendo 
conto dei punteggi conseguiti da ciascun candidato. 
La discussione dei titoli e della produzione scientifica potrà essere sostenuta a scelta del candidato in lingua 
italiana o in lingua inglese e non sarà oggetto di valutazione ma sarà finalizzata all’attribuzione dei punteggi 
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sui titoli e sulla produzione scientifica. 
Contestualmente alla discussione la Commissione effettuerà una prova orale volta ad accertare l’adeguata 
conoscenza dei candidati della lingua straniera indicata nel bando. 
Dopo la discussione sarà attribuito un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate 
ed alla consistenza complessiva della produzione scientifica, l'intensità e la continuità temporale della 
stessa. 
 
La Commissione, conclusi i lavori, consegnerà al Responsabile del procedimento gli atti concorsuali, 
costituiti dai verbali delle singole riunioni e, qualora la Commissione svolgerà più di una riunione, dalla 
relazione finale. 
 
La Commissione prende visione dell’elenco dei candidati convocati alla discussione pubblica dei titoli e della 
produzione scientifica, che risultano essere: 
 
1) DI STEFANO CRISTINA 
2) PEGORARO DILETTA 
 
Ognuno dei membri della Commissione dichiara di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o di 
affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con le candidate stesse e che non 
sussistono le cause di astensione di cui agli art. 51 e 52 del c.p.c. 
 
La Commissione procede collegialmente alla verifica della documentazione presentata dalle candidate, resa 
disponibile a ciascun Commissario dopo la scadenza di presentazione delle domande di partecipazione. 
 
Alle ore 9.19 si procede all’appello delle candidate convocate alla discussione pubblica dei titoli e della 
produzione scientifica, e alla prova di accertamento della lingua, che si svolge in forma telematica. 
 
Risulta presente la candidata sotto indicata della quale viene accertata l’identità personale mediante 
l’esibizione, tramite webcam, di un documento di identità in corso di validità (allegato n. 1 al presente 
verbale). Risulta assente la candidata PEGORARO DILETTA. 
La candidata chiamata a sostenere la discussione è: 
1) DI STEFANO CRISTINA 
 
Alle ore 9.20 la Commissione inizia il colloquio con la candidata DI STEFANO CRISTINA.               
Il colloquio termina alle ore 9.52. 
 
La Commissione, dopo adeguata valutazione, sulla base dei criteri stabiliti e dell’approfondita analisi della 
domanda della candidata che ciascuno dei commissari ha svolto individualmente, procede collegialmente 
all’espressione di un motivato giudizio analitico sui titoli, considerando specificamente la significatività che 
essi assumono in ordine alla qualità e quantità dell'attività di ricerca svolta, sul curriculum e sulla 
produzione scientifica, ivi compresa la tesi di dottorato, valutando inoltre la consistenza complessiva della 
produzione scientifica della candidata, l'intensità e la continuità temporale della stessa. 
 
A seguito della discussione, sulla base ai criteri stabiliti e dei giudizi espressi, la Commissione procede 
all’attribuzione di un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate ed alla consistenza 
complessiva della produzione scientifica, l'intensità e la continuità temporale della stessa, nonché alla 
valutazione della conoscenza della lingua straniera. 
 
Tali valutazioni vengono allegate al presente verbale e ne costituiscono parte integrante (allegato n. 2 al 
presente verbale). 
La Commissione redige quindi una graduatoria di merito tenendo conto dei punteggi conseguiti (allegato n. 
3 al presente verbale). 
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La seduta ha termine alle ore 10.15. 
 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
 
 
LA COMMISSIONE 

 

Prof.ssa Alessandra Colombelli (Presidente)  _________________________________ 

Prof. Tommaso Minola (Componente)   _________________________________ 

Prof. Luca Grilli (Segretario)    _________________________________ 
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ALLEGATO n. 1 al I VERBALE (Riconoscimento in forma telematica) 

Cognome e Nome Tipo documento Numero rilasciato da Data rilascio Valevole fino al 

DI STEFANO CRISTINA 

LA COMMISSIONE 

Prof.ssa Alessandra Colombelli (Presidente) _________________________________ 

Prof. Tommaso Minola (Componente)  _________________________________ 

Prof. Luca Grilli (Segretario)  _________________________________ 
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SULLA GAZZETTA UFFICIALE 28/09/2021, n.77 PER N. 1 POSTO DI RICERCATORE UNIVERSITARIO CON CONTRATTO DI 
LAVORO SUBORDINATO A TEMPO DETERMINATO (JUNIOR) AI SENSI DELL’ART. 24, COMMA 3 LETTERA A - L. 
240/2010, PRESSO IL POLITECNICO DI MILANO DIPARTIMENTO DI INGEGNERIA GESTIONALE PER IL SETTORE 
CONCORSUALE 09/B3 - INGEGNERIA ECONOMICO GESTIONALE, D.M. 10.08.2021, n. 1062 - AREA TEMATICA ART. 2, 
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ALLEGATO n.2 al I VERBALE 

 
CANDIDATO: DI STEFANO CRISTINA 
 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI 

 
TITOLO GIUDIZIO PUNTEGGIO 

Dottorato di ricerca o equipollenti, 
ovvero, per i settori interessati, il 
diploma di specializzazione medica o 
equivalente, conseguito in Italia o 
all'Estero 

La candidata ha conseguito nel 2017 il titolo di Dottore di Ricerca in Ingegneria 
industriale e dell’informazione e di economia - Curriculum Scienze giuridiche e 
aziendali presso l’Università degli Studi dell’Aquila con una tesi dal titolo “Le 
operazioni di Workers buy-out. Un’analisi del modello italiano e un confronto con 
Francia e Stati Uniti” 

12 

Eventuale attività didattica a livello 
universitario in Italia o all'Estero; 

La candidata ha svolto dal 2019 attività didattica in corsi di laurea presso 
l’Università degli Studi dell’Aquila e l’Università La Sapienza di Roma 10 

Documentata attività di formazione 
o di ricerca presso qualificati istituti 
italiani o stranieri 

La candidata ha svolto dal 2015 attività di ricerca presso istituzioni italiane ed 
estere. 10 

Documentata attività in campo 
clinico relativamente ai settori 
concorsuali nei quali sono richieste 
tali specifiche competenze 

// // 

Realizzazione di attività progettuale 
relativamente ai settori concorsuali 
nei quali è prevista 

La candidata ha co-progettato un progetto di ricerca finanziato dall’Associazione 
italiana Ingegneria Gestionale (AiIG) nell’ambito delle “Misure di sostegno ai soci 
giovani AiIG” 2021. 

2 

Organizzazione, direzione e 
coordinamento di gruppi di ricerca 
nazionali e internazionali, o 
partecipazione agli stessi 

La candidata ha partecipato a gruppi di ricerca nell’ambito di progetti finanziati 
dall’Unione Europea. 10 

Titolarità di brevetti relativamente 
ai settori concorsuali nei quali è 
prevista 

// // 

Relatore a congressi e convegni 
nazionali e internazionali La candidata ha partecipato dal 2017 a diverse conferenze in Italia e all’estero 12 

Premi e riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca 

La candidata non è risultata vincitrice di premi o riconoscimenti nazionali e 
internazionali per attività di ricerca. 

0 

Diploma di specializzazione europea 
riconosciuto da Board internazionali, 
relativamente a quei settori 
concorsuali nei quali è prevista 

// // 

 TOTALE TITOLI 56 
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MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM 
La candidata ha maturato adeguate esperienze di ricerca e di formazione, ha partecipato a gruppi di ricerca internazionali, è 
stata relatrice in convegni nazionali e internazionali, ha co-progettato un progetto di ricerca finanziato. Nel complesso ha 
sviluppato buone competenze nelle tematiche inerenti lo specifico bando, con particolare riferimento agli ambiti relativi alla 
sostenibilità e internazionalizzazione di impresa.  

 
MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA 

N. Tipo/Titolo Pubblicazione 

Originalità, 
innovativit

à, rigore 
metodolog

ico e 
rilevanza 

della 
pubblicazi

one 

Congruenz
a della 

pubblicazi
one con il 

settore 
concorsual
e, il settore 
scientifico-
disciplinar
e, ovvero 

con 
tematiche 
interdiscipl

inari ad 
essi 

correlate 

Rilevanza 
scientifica 

della 
collocazion

e 
editoriale 

di ciascuna 
pubblicazi
one e sua 
diffusione 
all'interno 

della 
comunità 
scientifica 

Apporto 
individuale 

del 
candidato 

Totale 

1 Eurofound (2019). Reshoring in Europe: Overview 2015?2018, Publications 
Office of the European Union, Luxembourg. - doi:10.2806/610125  0,7 1 0,5 0,1 2,3 

2 

Cosentino A., Bongiovanni L., Cesari A. and Di Stefano C. (2017). Social 
lmpact as an lntangible Driver in Assessing Economic Value: An Application 
to the ltalian Third Sector. American Journal of Applied Sciences, Vol. 14, pp. 
1152- 1166. - https://doi.org/10.3844/ajassp.2017.1152.1166  

0,5 1 0,5 0,2 2,2 

3 

Di Stefano C. (2018). The Business Transfer through the Cooperative Model. 
A Comparative Analysis ltaly- France. Journal of Entrepreneurial and 
Organizational Diversity, Vol. 7 No. 2, pp. 62-86. - http: 
//dx.doi.org/10.5947/jeod.2018.01 O  

0,5 1 0,5 0,5 2,5 

4 

Di Stefano C., lapadre P. L. and Salvati I. (2021). Trade and lnfrastructure in 
the Belt and Road lnitiative: A Gravity Analysis Based on Revealed Tracde 
Preferences. Journal of Risk and Financial Management, Vol. 14 No. 2, 52. - 
https://doi.org/10 .3390/jrfm14020052 - 8. Di Stefano et al., 2021.pdf 

0,8 1 0,5 0,3 2,6 

5 

Fratocchi L. and Di Stefano C. (2019). Manufacturing reshoring in the fashion 
industry: a literature review. World review of lntermodal Transportation 
Research, Vol. 8 No. 4, pp. 338-364.- 
https://doi.org/10.1504/WRITR.2019.103289  

0,8 1 0,5 0,2 2,5 

6 

Fratocchi L. and Di Stefano C. (2019). Does sustainability matter for 
reshoring strategies? A literature review. Journal of Global Operations and 
Strategic Sourcing, Vol. 12, No. 3, pp. 449 - 476. - 
https://doi.org/10.1108/JGOSS-02-2019-0018  

0,8 1 0,7 0,2 2,7 

7 
Fratocchi L. and Di Stefano C. (2020). lndustry 4.0 technologies and 
manufacturing back-shoring: a European perspective. ACTA IMEKO, Vol. 9 
No. 4, pp. 13-20. - http://dx.doi.org/10.21014/acta_imeko .v9i4.721 

0,7 1 0,5 0,2 2,4 

8 

Merino F., Di Stefano C., and Fratocchi L. (2021). Back-shoring vs near-
shoring: a comparative exploratory study in the foot wear industry. 
Operations Management Research, Vol. 14 No. 1-2, pp. 17?37. - 
https://doi.org/10.1007/s12063-020 -00173-w  

1 1 0,8 0,2 3 

9 

Di Stefano C. (2016). I social impact bond. Strumenti di impact investing per il 
finanziamento del terzo settore. In: A. Magistro e A. Cosentino . (Ed.) Il 
modello dell’impresa sociale: aspetti critici nel rapporto capitale proprio ? 
capitale di credito, Wolters Kluwer, CEDAM, Milano - ISBN 987-88-13-362386  

0,5 1 0,4 0,5 2,4 

10 

Di Stefano C. and Fratocchi L. (2022). Covid-19 pandemic and women-led 
companies : an exploratory study of the ltalian context. In Pacioni P., Lombardi 
R. (Ed.) Organizational Resilience and Female Entrepreneurship During Crises. 
Emerging Evidence and Future Agenda, Springer lnternational Publishing. - 
ISBN 978-3-030- 89412-2  

0,7 1 0,5 0,3 2,5 

11 

Bettiol M., Chiarvesio M., Di Maria E., Di Stefano C. and Fratocchi L. (2019). 
What Happens After Offshoring? A Comprehensive Framework. In Tulder, 
R.V., Verbeke, A. and Jankowska, B. (Ed.) lnternational Business in a VUCA 
World: The Changing Role of States and Firms (Progress in lnternational 
Business Research, Vol 14), Emerald Publishing Limited, Bingley, pp. 227-
249. - https://doi.org/10.1108/S1745-886220190000014013  

0,8 1 0,5 0,2 2,5 

12 
Fratocchi L. and Di Stefano C. (2020). Do industry 4.0 technologies matter 
when companies backshore manufacturing activities? An explorative study 
comparing Europe and the US. In M. Bettiol, E. Di Maria, and Micelli S. (Eds.) 

0,8 1 0,5 0,2 2,5 

http://dx.doi.org/10.21014/acta_imeko
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Knowledge Management and lndustry 4.0, Vol. 9. Cham: Springer, pp. 53-
83. - 10.1007/978-3- 030-43589-9_3  

Totale Pubblicazioni  30,1 
Consistenza Complessiva 10 

TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA 40,1 
 
PRODUZIONE SCIENTIFICA DELLA CANDIDATA: 
Le pubblicazioni nel complesso risultano coerenti con le tematiche del settore concorsuale 09/B3. La produzione scientifica 
è in una quantità elevata per il presente bando. Diverse pubblicazioni sono di elevata qualità, originali e innovative. La 
collocazione editoriale di gran parte delle pubblicazioni presentate risulta di rilievo internazionale. Quasi tutte le 
pubblicazioni presentate sono a firma congiunta. 
 
CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE: 
La candidata dimostra una buona padronanza della lingua inglese scritta e parlata. 
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GRADUATORIA DI MERITO  

 
 

COGNOME e Nome Punteggio complessivo 
DI STEFANO CRISTINA 96,1 
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