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Il giorno 24 marzo 2023 alle ore 9.30 si insedia la Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 1723
prot. N. 35326 del 14/02/2023, composta dai seguenti professori:

Prof.ssa ROSSI Cristina - Politecnico di Milano;
Prof. MEOLI Michele - Universita degli Studi di Bergamo;
Prof.ssa TESTA Stefania - Universita degli Studi di Genova.

La riunione odierna si svolge in collegamento telematico, cosi come di seguito specificato:

- Prof.ssa ROSSI Cristina presso il suo domicilio,
- Prof. MEOLI Michele presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale,
dell'informazione e della Produzione, universita degli studi di Bergamo

- Prof.ssa TESTA Stefania presso il suo domicilio, _

Mare

In apertura di seduta ognuno dei membri della Commissione dichiara di non avere un rapporto di coniugio
o di parentela o di affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso
sesso, cosi come regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di
fatto cosi come regolato dall’Art. 1 —commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con gli altri componenti
della stessa Commissione e che non sussistono le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c.

| componenti della Commissione Giudicatrice dichiarano inoltre, ai sensi dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001,
di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate in giudicato, in reati previsti nel capo
| del titolo Il del libro secondo del codice penale.

| componenti della Commissione giudicatrice individuano il Presidente ed il Segretario della Commissione:

Cristina Rossi, Professoressa Ordinaria presso il Politecnico di Milano, Presidente;
Michele Meoli, Professore Associato presso |’Universita degli Studi di Bergamo, Segretario.

La Commissione prende atto e conferma che la selezione avverra mediante valutazione dei candidati con
motivato giudizio analitico sui titoli, sul curriculum e sulla produzione scientifica, ivi compresa la tesi di
dottorato, secondo criteri e parametri, riconosciuti anche in ambito internazionale, individuati con D.M.
25.5.2011, n. 243 allegati al bando di selezione. Nel bando ¢ stato altresi indicato il punteggio massimo e
guello minimo al di sotto del quale non si conseguira I'idoneita.

In caso di superamento del limite massimo di pubblicazioni, sivaluteranno le stesse secondo I'ordine indicato
nell’elenco allegato alla domanda di partecipazione, fino al raggiungimento del limite stabilito.

La Commissione redigera, in base ai criteri e ai parametri di cui sopra, una graduatoria di merito tenendo
conto dei punteggi conseguiti da ciascun candidato.

La discussione dei titoli e della produzione scientifica potra essere sostenuta a scelta del candidato in lingua
italiana o in lingua inglese e non sara oggetto di valutazione ma sara finalizzata all’attribuzione dei punteggi
sui titoli e sulla produzione scientifica.

Contestualmente alla discussione la Commissione effettuera una prova orale volta ad accertare I'adeguata
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conoscenza dei candidati della lingua straniera indicata nel bando.
Dopo la discussione sara attribuito un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate ed
alla consistenza complessiva della produzione scientifica, l'intensita e la continuita temporale della stessa.

La Commissione, conclusi i lavori, consegnera al Responsabile del procedimento gliatti concorsuali, costituiti
dai verbali delle singole riunioni e, qualora la Commissione svolgera piu di una riunione, dalla relazione finale.

La Commissione prende visione dell’elenco dei candidati convocati alla discussione pubblica dei titoli e della
produzione scientifica, che risultano essere:

1) MIGLIORE, Alessandra

Ognuno dei membri della Commissione dichiara di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o di
affinita fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, cosi come
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto cosi come
regolato dall’Art. 1 —commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con la candidata stessa e che non sussistono
le cause di astensione di cui agliart. 51 e 52 del c.p.c.

La Commissione procede collegialmente alla verifica della documentazione presentata dalla candidata, resa
disponibile a ciascun Commissario dopo la scadenza di presentazione delle domande di partecipazione.

Alle ore 9.30 si procede all’appello della candidata convocata alla discussione pubblica dei titoli e della
produzione scientifica, e alla prova di accertamento della lingua, che si svolge in forma telematica.

Risulta presente la candidata sotto indicata della quale viene accertata l'identita personale mediante
I’esibizione, tramite webcam, di un documento di identita in corso di validita (allegato n. 1 al presente
verbale).

La candidata chiamata a sostenere la discussione é:

1) MIGLIORE, Alessandra

Alle ore 9.35 la Commissione inizia il colloquio con la candidata Migliore Alessandra.
Il colloquio termina alle ore 10.00.

La Commissione, dopo adeguata valutazione, sulla base dei criteri stabiliti e dell’approfondita analisi delle
domande dei candidati che ciascuno dei commissari ha svolto individualmente, procede collegialmente
all’espressione di un motivato giudizio analitico sui titoli, considerando specificamente la significativita che
essi assumono in ordine alla qualita e quantita dell'attivita di ricerca svolta, sul curriculum e sulla produzione
scientifica, ivi compresa la tesi di dottorato, valutando inoltre la consistenza complessiva della produzione
scientifica della candidata, l'intensita e la continuita temporale della stessa.

A seguito della discussione, sulla base ai criteri stabiliti e dei giudizi espressi, la Commissione procede
all’attribuzione di un punteggio ai singoli titoli, a ciascuna delle pubblicazioni presentate ed alla consistenza
complessiva della produzione scientifica, l'intensita e la continuita temporale della stessa, nonché alla
valutazione della conoscenza della lingua straniera.

Tali valutazioni vengono allegate al presente verbale e ne costituiscono parte integrante (allegato n. 2 al
presente verbale).

La Commissione redige quindi una graduatoria di merito tenendo conto dei punteggi conseguiti (allegato n.
3 al presente verbale).

La seduta ha termine alle ore 11.00.

Letto, approvato e sottoscritto.
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LA COMMISSIONE

Prof.ssa Cristina Rossi (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof.ssa Stefania Testa (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof. Michele Meoli (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
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ALLEGATO n. 1 al | VERBALE (Riconoscimento in forma telematica)

Cognome e Nome Tipo documento Numero rilasciato da Data rilascio Valevole fino al

MIGLIORE ALESSANDRA PASSAPORTO _ _ _

LA COMMISSIONE

Prof.ssa Cristina Rossi (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof.ssa Stefania Testa (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof. Michele Meoli (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
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CANDIDATA: MIGLIORE ALESSANDRA

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUI TITOLI

ALLEGATO n.2 al | VERBALE

TITOLO

GIUDIZIO

PUNTEGGIO

Dottorato di ricerca o equipollenti, ovvero,
per i settori interessati, il diploma di
specializzazione medica o equivalente,
conseguito in Italia o all'Estero

Nel 2022 la candidata ha conseguito con lode il titolo di Dottore di
Ricerca in Architettura, Ingegneria delle Costruzioni e Ambiente
Costruito (ABC) presso il Politecnico di Milano. La candidata, in
particolare, ha beneficiato di una delle borse di dottorato
interdisciplinari istituite dall’Ateneo per favorire la collaborazione
tra dipartimenti. Il Dipartimento Home, che ha conferito il titolo,
era il dipartimento ABC citato sopra, mentre il Dipartimento Host
era il dipartimento di Ingegneria Gestionale (DIG). La candidata ha
mostrato, durante il dottorato, una grande capacita di gestire la
sfida dell’interdisciplinarieta, essendo in grado di combinare
conoscenze in ambito architettonico con conoscenze in campo
economico gestionale.

10

Eventuale attivita didattica a livello

universitario in Italia o all'Estero;

La candidata ha svolto dal 2020 ad oggi attivita di supporto alla
didattica in corsi di Laurea Triennale pressoil Politecnico di Milano.
In particolare, i corsi di Laurea pressoi quali tale attivita didattica e
stata svolta testimoniano la sua facilita a muoversi in ambiti
interdisciplinari. La candidata ha, infatti, fornito supporto alla
didattica in corsi di Economia ed Organizzazione Aziendale nel
corso di laurea in Ingegneria Informatica e nel corso Building
Technology Studio del corso di laurea triennale in Architettura. Ha
svolto, inoltre lezioni in master universitari (es. Nel master di
Project management delle opera strutturali e infrastrutturali). E’,
inoltre, stata co-supervisor di 4 tesi di laurea magistrale sia nella
laurea magistrale in Ingegneria Gestionale sia nella laurea
magistrale in Gestione del Costruito.

Documentata attivita di formazione o di
ricerca presso qualificati istituti italiani o
stranieri

La candidata svolge attivita di ricerca presso il Politecnico di
Milano, sia pressoil DIG, dove € attualmente titolare diun assegno
diricerca post-docsul ruolo degli spazi per gli accademici, sia presso
il Dipartimento ABC, dove segue diversi progetti di ricerca
coordinati dai proff. Andrea Ciaramella e Chiara Tagliaro. Durante il
suo periodo di dottorato ha svolto un visiting di sei mesi presso il
Department of Managementin the Build Enviroment (Universita di
Delft) invitata dal Prof. Alfons Van Marrewijk. La candidata ha
iniziato con il suddetto professore una proficua collaborazione,
stanno, infatti co-autorando un articolo scientifico, che la candidata
ha presentato a diverse conferenze internazionali.

Organizzazione, direzione e coordinamento di
gruppi di ricerca nazionali e internazionali, o
partecipazione agli stessi

La candidata ha partecipato dal 2020 a gruppi diricerca nazionali
e internazionali (Assolombarda, ITS Lombardia, progetto COST
ACTION 18214, progetto FISR). E' molto attiva nella terza missione.
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internazionali

Relatore a congressi e convegni nazionali e

La candidata ha organizzato e partecipato a numerosi convegni e
conferenze nazionali e internazionali. In particolare,

1. Ha co- organizzato due conferenze internazionali sul tema del
workplace

e  Transdisciplinary Workplace Research (TWR) 3rd Conference
— Politecnico di Milano, Milano, 7-9 Settembre 7-9, 2022

e  Research Group on Collaborative Spaces (RGCS) 5th
Symposium “Collaborative practices, workspaces and
communities in the wake of the Covid-19 crisis” — Online, 14-
16 Dicembre, 2020

2. Ha partecipato (come relatrice) a conferenze nazionali
rilevanti per il settore del bando quali la Riunione Scientifica
Annuale dell’Associazione di Ingegneria Gestionale e la
conferenza Annuale di Scienze Regionali (AISRE).

3. Ha partecipato (come relatrice) a prestigiose conferenze
internazionali quali DRUID, Egos, AOM, DIANA

Premi e riconoscimenti  nazionali
internazionali per attivita di ricerca

e

La candidata ha indicato nel CV alcuni premi per la sua attivita di
ricerca. Tra questi sisegnalano

Elected member of the 2023-2026 RGCS Executive Committee
“Research Group on Collaborative Spaces”.

Idea League Grant for joint research projects (3,000 EUR).
https://idealeague.org/ (2002)

ATHENS Programme. Funder: European Union. Hosting
Institution: Delft University of technology

TOTALE TITOLI

45

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SUL CURRICULUM

La candidata mostra un curriculum ricco, con esperienze che si dipanano lungo le tre principali missioni dell’'universita

(didattica, ricerca e terza missione). La commissione apprezza la capacita di condurre ricerca interdisciplinare e di entrare in

reti di ricerca internazionali, I'organizzazione di convegni e la partecipazione come relatrice a conferenze nazionali e

internazionali. Notevole anche la partecipazione ad attivita progettuali che coinvolgono imprese e altri stakeholder rilevanti.

MOTIVATO GIUDIZIO COLLEGIALE ANALITICO SULLA PRODUZIONE SCIENTIFICA

academics' scientific productivity during the Covid-19 pandemic" [Working

Congruenz
adella Rilevanza
pubblicazi scientifica
Originalita one con il della
innovativit’ settore collocazion
.. concorsual e
a,trolioTe e, il settore editoriale Apporto
. . . . me. 0/08 scientifico- di ciascuna individuale
N. Tipo/Titolo Pubblicazione icoe disciplinar |  pubblicazi del Totale
rllzvilnza e, ovvero one e sua candidato
pub:Ii:azi con diffusione
tematiche all'interno
one interdiscipl della
inari ad comunita
essi scientifica
correlate
Tagliaro, C., Migliore, A., Danivska, D. S. V., Poutanen, J., Pelsmakers, S.,
Kaasalainen, T., & Nenonen, S. (2022). Home, university, and other spaces:
Where Finnish and lItalian academics did research prior to and during the
1 COVID-19 pandemic. In P. Bednar, M. Di Marino, & |. Mariotti (Eds.), The 0.5 1 0.3 0.1 1.9
COVID-19 pandemic and the future of working spaces (pp.213-225).
Routledge-https://doi.org/10.4324/9781003181163 -
10.4324 9781003181163-19 chapterpdf(1).pdf
Migliore A., Colombo M.G., Rossi-Lamastra C., Mancuso R. "Working from
2 home, the physical space and the female productivity gap: Evidence from 1 1 0.15 0.25 2.4
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https://idealeague.org/

paper in preparation for submission to Organization Science. The paper
appears in the conference proceedings of DRUID conference 2022. Prior
versions of the paper have been presented at EGOS Conference 2022, AliG
Conference 2022 and TWR Conference 2022] Working
paper_Migliore_Colombo_Rossi_Mancuso_2022.pdf

Tagliaro C., Migliore A., Capolongo S., Mosca E., (2022). Inclusive Workplace:
a scoping Review. In Tagliaro C., Migliore A., Silvestri R., Proceedings of the
3rd TWR Conference, 7- 10 September 2022, Politecnico di Milano, Italy.
(ISBN 978-88-909641-8-3) - http://www.twrnetwork.org/wp-
content/uploads/2022/11 /TWR-111 - Proceedings.pdf -
Migliore_Tagliaro_Mosca_Capolongo_ TWR proceedings.pdf

0.5

0.15

0.15

1.8

Morena, M.; Cia, G.; Migliore A.; Mantella, S. (2021). Exploring Tools for
Public Real Estate Enhancement in ltaly: From Criteria to Decisions.
Sustainability, Vol. 13, No. 622. https://doi.org/10.3390/su13020622 -
https://doi.org/10.3390/su13020622sustainability-13-00622-v2.pdf

0.2

0.25

0.15

0.6

Migliore A., Tagliaro C., Ciaramella A., (2022). Changing academics' ways of
working: towards a distributed university campus. International Journal on:
The Academic Research Community Publication. Vol. 6, No. 1, 59?73. -
https://doi.org/10.21625/archive. v6il .880 - Pubblicazione 10590357
(3).pdf

0.75

0.15

0.3

2.2

Migliore A., Manzini Ceinar, |., & Tagliaro, C. (2021). Between process and
form: hybridisation of knowledge in the coworking project. TECHNE -Journal
of Technology for Architecture and Environment, Vol. 21, 285-292.
https://doi.org/10.13128/techne-9866 - https://doi.org/10.13128/techne-
9866 - Pubblicazione 10590357 (2).pdf

0.8

0.5

0.3

2.6

Tagliaro C.,and Migliore A.,(2021). Covid-working: what to keep and what to
leave? Evidence from an Italian company. Journal of Corporate Real Estate.
Vol. 24 No. 2, pp. 76- 92. https://doi.org/10.1108/JCRE-10-2020- 0053 -
https://doi.org/10.1108/JCRE-10-2020-0053 - Pubblicazione 10590357
(1).pdf

0.4

0.4

2.8

Migliore A., Rossi-Lamastra C. & Tagliaro C. (2022). Are workspaces gender
neutral? A literature review and a research agenda. Building
Research&Information, Vol. 50, No. 8, pp. 924-948 -
https://doi.org/10.1080/09613218.2022.2087172 - Pubblicazione
10590357.pdf

0.7

0.3

Migliore, A. (2021). Spazi per e oltre il lavoro: casi studio. In Tagliaro C. (Ed.),
Progetto Ufficio. Strategia e processi per I'evoluzione degli spazi aziendali.
Franco Angeli, (pp. 64-169) -
https://www.francoangeli.il/Ricerca/scheda libro. aspx? id=27429 -
Capitolo_libro_Franco Angeli_Migliore_compressed.pdf

0.6

0.75

0.15

0.5

10

Migliore A., Rossi-Lamastra C. (forthcoming). Cluster analysis. Grouping
workers by work location choice. In Tagliaro C., Orel M., Hua Y. (Eds.)
Researching Physical and Virtual Workplaces: Methodological Approaches for
Workplace Research. Routledge. ISBN 9781032256153 -
https://www.routledge.com/Methodologial- App roaches-for-Workplace-
Research-and-Management/Tagliaro-0 rel-Hua/p/book/9781032256153 - 7.
MIGLIORE & ROSSI Work Location Choices Routledge.pdf

0.3

0.4

2.7

11

Migliore A., Rossi-Lamastra C., (2022) L'equita &€ una questione di spazio: le
disuguaglianze di genere nell'accademia italiana durante la pandemia da
Covid-19?. In Mirabile M. and Militello E., (a cura di) SouthWorking. Per un
futuro sostenibile dellavoro agile in Italia Donzelli. Collana: Interventi, pp. 25-
30. ISBN: 9788855223393 - https://www.donzelli.it/libro/9788855223393 -
Southworking Migliore Rossi 2022.pdf

0.5

0.1

0.4

12

Migliore A., Ceinar I.M., Tagliare C. (2021) Beyond Coworking: From Flexible
to Hybrid Spaces. In: Orel M., Dvoulety O., Ratten V. (eds) The Flexible
Workplace. Human Resource Management. Springer, Cham. -
https://doi.org/10.1007/978-3-030-62167-4 1 - Beyond Coworking From
Flexib\e to Hybrid Spaces.pdf

Totale Pubblicazioni

Consistenza Complessiva

0.7

0.3

0.3

2.3

26,3

TOTALE PRODUZIONE SCIENTIFICA

31,3

PRODUZIONE SCIENTIFICA DELLA CANDIDATA:
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http://www.twrnetwork.org/wp-content/uploads/2022/11
http://www/
http://www.routledge.com/Methodologial
http://www.donzelli.it/libro/9788855223393

La candidata mostra una produzione scientifica focalizzata sul tema del legame tra lo spazio di lavoro, le scelte di
lavoratori e lavoratrici e i loro risultati, con un’attenzione particolare al caso degli accademici e a quello degli spazi di co-
working. Data la giovane eta accademica della candidata, la produzione scientifica € ricca e continuativa.

L'originalita dei lavori & molto buona, la collocazione editoriale & discreta, la rilevanza per il settore scientifico disciplinare
e alta, il contributo individuale &, in media, buono (la candidata ha un lavoro a nome singolo e alcuni lavori di cui & prima
autrice). La commissione incoraggia la candidata a pubblicare su riviste che si collochino nell’ambito della classificazione
delle riviste AilG come gold o gold star, pur comprendendo che la natura interdisciplinare del percorso di ricerca intrapreso
costituisce una sfida nel muoversi in questa direzione. Il colloquio evidenzia I'ottimo potenziale della candidata nel
produrre ricerca ad alto impatto.

CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE:
Dal colloquio con la candidata e dalla lettura della sua produzione scientifica si evidenzia una conoscenza molto buona
della lingua inglese, per altro certificata dal curriculum dove la candidata riporta un livello IELTS pari a C1.

LA COMMISSIONE

Prof.ssa Cristina Rossi (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof.ssa Stefania Testa (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof. Michele Meoli (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
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GRADUATORIA DI MERITO

COGNOME e Nome Punteggio complessivo
MIGLIORE ALESSANDRA 76,3/100

LA COMMISSIONE

Prof.ssa Cristina Rossi (Presidente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof.ssa Stefania Testa (Componente) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
Prof. Michele Meoli (Segretario) Firmato digitalmente ai sensi del CAD — D. Lgs 82/2005 e s.m.ii.
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