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PUBBLICATO SULLA GAZZETTA UFFICIALE 14/04/2023, N.29 PER 1  POSTO DI PROFESSORE DI RUOLO DI I 
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RELAZIONE FINALE 

La Commissione Giudicatrice, nominata con D.R. rep. N. 5666 prot. N. 115690 del 17/05/2023, composta dai 
seguenti professori: 

Prof. CHIESA Vittorio - Politecnico di Milano; 
Prof.ssa KAMMERLANDER Nadine - WHU – Otto Beisheim School of Management; 
Prof. PRÜGL Reinhard - Zeppelin Universität. 

si è riunita il giorno 20 giugno 2023 alle ore 10:00, per la prima riunione telematica. 
Ogni Commissario si è collegato dalla propria postazione elettronica. 

In apertura di seduta i componenti della Commissione giudicatrice hanno individuato il Presidente ed il 
Segretario della Commissione: 

VITTORIO CHIESA, presso Politecnico di Milano, Presidente e Segretario; 

Ognuno dei membri della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela o 
di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come 
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76  con gli altri componenti della stessa 
Commissione e che non sussistevano le cause di astensione di cui agli artt. 51 e 52 del c.p.c. 

I componenti della Commissione Giudicatrice e il Segretario della stessa hanno dichiarato inoltre, ai sensi 
dell'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001, di non aver riportato condanne penali, anche con sentenze non passate 
in giudicato, in reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del codice penale. 

La Commissione ha fissato in tale seduta i criteri e i parametri con i quali è stata effettuata la valutazione, 
stabilendo il punteggio minimo al di sotto del quale i candidati non sono stati inseriti in graduatoria. 

il giorno 28 giugno 2023 alle ore 10:00, per la seconda riunione telematica. 
Ogni Commissario si collega dalla propria postazione elettronica per prendere visione dell’elenco dei 
candidati, che risultavano essere: 

1) Kotlar Josip

Ognuno dei componenti della Commissione ha dichiarato di non avere un rapporto di coniugio o di parentela 
o di affinità fino al IV grado compreso o un rapporto di unione civile tra persone dello stesso sesso, così come 
regolato dall’Art. 1 della Legge 20.05.2016, n. 76, e di non essere in stato di convivenza di fatto così come
regolato dall’Art. 1 – commi 37 e ss. della Legge 20.05.2016, n. 76 con i candidati e che non sussistevano le
cause di astensione di cui all’art 51 c.p.c. e 52 del c.p.c.

La Commissione ha proceduto, dopo adeguata valutazione, all’attribuzione di un punteggio ai singoli criteri 
stabiliti e un giudizio a ciascuna delle pubblicazioni presentate dai candidati, nonché alla valutazione della 
conoscenza della lingua straniera. 



La Commissione quindi, tenuto conto della somma dei punteggi attribuiti, ha proceduto collegialmente 
all’espressione di un giudizio in relazione alla quantità e alla qualità delle pubblicazioni, valutando inoltre la 
produttività complessiva del candidato anche in relazione al periodo di attività. 

Tali valutazioni vengono allegate alla presente relazione finale e ne costituiscono parte integrante (allegato 
n. 1 alla relazione finale).
È stata quindi redatta una graduatoria dei candidati selezionati a svolgere le funzioni didattico-scientifiche
per le quali è stata bandita la selezione, in numero pari al massimo a cinque volte il numero dei posti messi
a concorso (allegato n. 2 alla relazione finale).
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ALLEGATO n.1 alla RELAZIONE FINALE 

CRITERI

Qualità della produzione 
scientifica, e/o progettuale, 
valutata sulla base di criteri 

e parametri riconosciuti 
nella comunità scientifica 

internazionale di 
riferimento

Attività 
didattica a 

livello 
universitario 

in Italia o 
all’estero

Responsabilità scientifica 
per progetti di ricerca 

finanziati

Totale 

Kotlar Josip 40 38 12 90 

CANDIDATO: Kotlar Josip 

CURRICULUM: 
è attualmente (dal 2018) Professore Associato presso il dipartimento di Ingegneria Gestionale, Politecnico di Milano. 
Ha conseguito il dottorato nel 2013 in Economics and Management of Technology presso l’università di Bergamo, è 
stato Assistant Professor e successivamente Associate Professor presso Lancaster University Management School, UK. 
Ha una notevole produzione scientifica come dimostrano gli indicatori bibliometrici (da database scopus: numero di 
citazioni 3.691; h-INDEX: 30, dati relativi a giugno 2023).  
È associate editor di Family Business Review ed è editorial review board member di Entrepreneurship Theory and 
Practice and Journal of Family Business Strategy. È attualmente presidente di IFERA (International Family Enterprise 
Research Academy). 
Ha conseguito numerosi best paper award in significative conferenze internazionali. 
Ha maturato un’ampia esperienza di insegnamento a tutti i livelli sia a livello under graduate che post-graduate. È 
Associate Dean for Strategic Project presso POLIMI Graduate School of Management. È co-fondatore del gruppo di 
ricerca Innovation & Strategy presso la School of Management del Politecnico di Milano. Ha fondato l’osservatorio 
Family Office Italia presso la School of Management del Politecnico di Milano. 

PUBBLICAZIONI PRESENTATE: 

Numero 
pub. 

Tipo/Titolo Pubblicazione Giudizio 

1 Building an Outward-Oriented Social Family Legacy: Rhetorical History in 
Family Business Foundations. Family Business Review 

10 

2 Technology acquisition in family firms: A longitudinal analysis of Spanish 
manufacturing firms. Journal of Product Innovation Management 

10 

3 Goal setting in family firms: Goal diversity, social interactions, and collective 
commitment to family-centered goals. Entrepreneurship Theory and Practice 

10 

4 Case study method in family business research: Guidelines for qualitative 
scholarship. Journal of Family Business Strategy 

10 

5 Ability and willingness as sufficiency conditions for family-oriented 
particularistic behavior: Implications for theory and empirical studies. Journal 
of Small Business Management 

10 

6 Strategic reference points in family firms. Small Business Economics 10 



7 Profitability goals, control goals, and the R&D investment decisions of family 
and non-family firms. Journal of Product Innovation Management 

10 

8 Family governance at work: Organizing for new product development in 
family SMEs. Family Business Review 

10 

9 Innovation through tradition: Lessons from innovative family businesses and 
directions for future research. Academy of Management Perspectives 

10 

10 The pursuit of international opportunities in family firms: Generational 
differences and the role of knowledge -; based resources. Global Strategy 
Journal 

10 

11 Blending in while standing out: Selective conformity and new product 
introduction in family firms. Entrepreneurship Theory and Practice 

10 

12 Conflicting selves: Family owners' multiple goals and self-control agency 
problems in private firms. Entrepreneurship Theory and Practice 

10 

13 Financial wealth, socioemotional wealth, and IPO underpricing in family firms: 
A two-stage gamble model. Academy of Management Journal 

10 

14 Entrepreneurial orientation and innovation in family SMEs: Unveiling the 
(actual) impact of the Board of Directors. Journal of Business Venturing 

10 

15 Causality Rules: Performance Feedback on Hierarchically Related Goals and 
Capital Investment Variability. Journal of Management Studies 

10 

16 Bounded rationality and bounded reliability: A study of non-family managers? 
entrepreneurial behavior in family firms. Entrepreneurship Theory & Practice 

10 

17 A bibliometric analysis of family firm internationalization research: Current 
themes, theoretical roots, and ways forward. International Business Review 

10 

18 To patent or not to patent: That is the question. Intellectual property 
protection in family firms. Entrepreneurship Theory and Practice 

10 

19 Dealing with revered past: Historical identity statements and strategic change 
in Japanese family firms. Strategic Management Journal 

10 

20 Motivation Gaps and Implementation Traps: The Paradoxical and Time-
Varying Effects of Family Ownership on Firm Absorptive Capacity. Journal of 
Product Innovation Management. 

10 

21 Addressing the theory-practice divide in family business research: The case of 
shareholder agreements. Journal of Family Business Strategy 

10 

22 System-Spanning Values Work and Entrepreneurial Growth in Family Firms. 
Journal of Management Studies 

10 

23 Mining the past: History scripting strategies and competitive advantage in a 
family business. Strategic Organization 

9 

24 Mining the past: History scripting strategies and competitive advantage 
in a family business. Entrepreneurship Theory and Practice 

10 

25 Outcome-based imitation in family firms? international market entry 
decisions. Entrepreneurship Theory and Practice 

10 

Giudizio collegiale complessivo 

QUALITÀ DELLA PRODUZIONE SCIENTIFICA, E/O PROGETTUALE, VALUTATA SULLA BASE DI CRITERI E PARAMETRI 
RICONOSCIUTI NELLA COMUNITÀ SCIENTIFICA INTERNAZIONALE DI RIFERIMENTO: 

Josip Kotlar mostra una significativa produzione scientifica, sia per continuità temporale che per collocazione 
editoriale su riviste riconosciute a livello internazionale in tema di Family Business, Enterpreneurship, e Innovation 
Management. 
I principali temi trattati riguardano Social Family Legacy, il ruolo della storia e gli assetti di governance nei business 
familiari ed infine i fattori che impattano sulla propensione all’innovazione nei family business. 
La produzione scientifica dimostra la capacità di utilizzare metodologie di ricerca sia qualitative che quantitative. 
Larga parte delle pubblicazioni sono state fatte su journals il cui impact factor si colloca tra 6 e 13. 



ATTIVITÀ DIDATTICA SVOLTA PRESSO ATENEI O ENTI NAZIONALI E STRANIERI: 

Josip Kotlar ha svolto un’intensa attività didattica a tutti i livelli B.SC., M.sc., post graduate quali ad esempio MBA, 
EMBA, Phd. Dal 2011 ad oggi, prima presso Università di Bergamo, successivamente presso la Lancaster University 
Management School e dal 2018 presso il Politecnico di Milano. 
Presso la POLIMI Graduate School of Management (GSoM) è attualmente Associate Dean for Strategic Projects e in 
passato è stato Dean’s delegate for Alumni Relations.  
Presso la GSoM ha concepito e progettato diversi programmi di studio relativi ai suoi ambiti di ricerca. 

RESPONSABILITÀ SCIENTIFICA PER PROGETTI DI RICERCA FINANZIATI: 

Josip Kotlar ha fondato Family Office Italia e co-fondato il gruppo di ricerca Innovation & Strategy presso la School of 
Management del Politecnico di Milano, che conducono attività di ricerca su commessa e advisory per alcune tra le più 
importanti realtà di impresa del paese. Ha inoltre ottenuto diversi research grants nell’ambito del Family Business e 
dell’R&D Management. 

ACCERTAMENTO DEL GRADO DI CONOSCENZA DELLA LINGUA INGLESE: 

La conoscenza della lingua inglese, come si desume dalle pubblicazioni delle ricerche scientifiche del candidato e 
dall’esperienza internazionale, è ottima. 
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ALLEGATO n. 2 alla RELAZIONE FINALE 

GRADUATORIA DI MERITO 

COGNOME E NOME Punteggio complessivo 

Kotlar Josip 90 

Milano, 28 giugno 2023 
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